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|. INTRODUCCION -

El informe que se presenta a continuaciéon resume los resultados consolidados de los planes
de accion formulados y ejecutados por las dependencias del INS, correspondientes al primer
trimestre de la vigencia 2021.

El Plan de Accion — P. A., es el instrumento administrativo mediante el cual el Instituto Nacional
de Salud, proyecta su accionar para un ano en el marco del Plan Institucional de Gestion y
Desemperio - PIGD (mismo periodo del Plan Nacional de Desarrollo - PND).

La planeacion inicia con los lineamientos surgidos desde la alta direccién, liderada por la
Directora General, con el propdsito de alinear las acciones a desarrollar por la organizacién,
iniciando por las Dependencias que apoyan y asesoran a la Direccion. Incluyendo a las areas
misionales, es decir, las cinco (5) direcciones que hacen parte de la estructura organica, siendo
éstas las que desarrollan las principales acciones que dan cuenta de la razéon de ser
institucional. Asi mismo, las areas de apoyo que conforman la Secretaria General, encargadas
de la gestibn administrativa, del apoyo, suministro y demas logistica, posibilitan el
funcionamiento adecuado de todo el Instituto.

El proceso que culmind con la planeacién 2021, inicié6 desde finales del afio pasado, con la
proyeccion que se hace a partir de la asignacién de recursos financieros, la formulacion de
metas y objetivos peridédicos que obedecen a las funciones asignadas en la Ley, a los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, asi como de las necesidades emergentes que
son competencia institucional, el Plan Sectorial e Institucional y otras iniciativas, tales como el
Plan Decenal de Salud, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o los Documentos CONPES.
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Il. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCION

El Plan de Accién 2021 del Instituto Nacional de Salud, establece una base que integra todos
los componentes exigidos por el Modelo de Gestion del Estado colombiano, basado en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, por lo tanto, integra las dimensiones de
éste, con los planes emanados del Decreto 612, los objetivos institucionales, los objetivos de

los proyectos y las metas de cada una de las dependencias.

Un cambio relevante reciente fue la actualizacion del Direccionamiento Estratégico que rigio
hasta el afio 2019, pues en 2020 se expidid la Resolucion 0612 “Por la cual se adopta el Plan
Institucional de Gestion y Desempefio (Plan Estratégico) del Instituto Nacional de Salud - INS

2019-2022".

Grafico N° 1. Plataforma estratégica 2019 - 2022

Grafica Plataforma estratégica 2019- 2022
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Para continuar con este analisis debemos hacer las siguientes precisiones:
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El Plan de Accion se formula de manera independiente por cada una de las areas que
conforman la estructura funcional del Instituto. De acuerdo con la naturaleza de las funciones
que ellas desarrollan, se agrupan en cuatro tipos de dependencias:

» las de funcion estratégica, liderada por la Direccion General con el apoyo y asesoria de:
Oficina Asesora Juridica, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones; y el grupo de Comunicacion Institucional.

» El segundo tipo, esta constituido por las dependencias que desarrollan la misionalidad
del Instituto, siendo éstas: Direccion de Investigacion en Salud Publica, Direcciéon de
Vigilancia y Analisis del Riesgo en Salud Publica, Direccion de Redes de Salud Publica,
Direccion de Produccién y Observatorio Nacional de Salud.

» La Secretaria General, es el tercer grupo y desarrolla todas las actividades de
suministro, provision, mantenimiento y en general todo el apoyo logistico que posibilita
la operacion de las diferentes dependencias.

» Y el componente de control, liderado por la Oficina de Control Interno.

Para la formulacion de cada plan, se sigue metodolégicamente los criterios definidos para la
formulacion de proyectos de inversion, la Cadena de Valor.

Grafico N° 2. Cadena de valor
CADENA DE VALOR

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

|—> PRODUCTOS
|_> ACTIVIDADES
|—. TAREAS

En términos consolidados, los componentes del Plan de Accion 2021 desglosan 54 objetivos
en 125 productos formulados por cada Dependencia, asi:

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Tabla N°. 1. Cuantificacion de componentes de planeacién por Dependencia

ITEMS DEFINIDOS POR COMPONENTE
DEPENDENCIAS

OBJETIVOS PRODUCTOS ACTIVIDADES
OFICINA DE CONTROL INTERNO 2 7 7
OFICINA ASESORA JURIDICA 3 13 13
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 8 24 35
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 3 6 12
COMUNICACIONES
COMUNICACION INSTITUCIONAL 2 6 9
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ITEMS DEFINIDOS POR COMPONENTE
DI I e OBJETIVOS PRODUCTOS ACTIVIDADES
SECRETARIA GENERAL 16 22 38
DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA 3 8 21
DIRECCIQN DE VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN 4 10 20
SALUD PUBLICA
DIRECCION REDES EN SALUD PUBLICA 6 15 33
DIRECCION DE PRODUCCION 3 13
OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 4 12

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

De acuerdo con la consolidacién de los reportes realizados por cada una de las Dependencias,
se observo un apropiado nivel de ejecucion al alcanzar el 98,4%.

A continuacién, se muestran los resultados consolidados por las grandes areas y el consolidado
de los componentes de planeacion (Objetivos, Productos, Actividades).

Tabla N°. 2 Resultados Consolidados al 1°" trimestre

;I)iM:o?wEPFg:qlgr?TsE RECURSOS DE INVERSION ‘ RESULTADOS PRIMER TRIMESTRE
DEPENDENCIAS o e Eﬁg fﬁ%‘é Pt‘:'e Apropiacien ';fglg PROGRAMADO EJECUTADO | %

TIVOS y 2021 b TRIMH TRIMH T

TOS S ctos A

ggggxgﬁgcms 18 | 56 | 76 1 2.650.000.000 | 4,9% | 100% |  555.000.000 | 890530.956 | 160.% | 33,6%
AREAS DE APOYO -
SECRETARIA 16 | 22| 38 | 3 | 7300000000 | 134% | 100% |  211.582.400
GENERAL
af;gmfggms 20 | 47| 99 7 | 44439226224 | 81,7% | 953% | 12748244218 | 4.054587.363 | 31.8% | 9,1%
Lﬁl’.‘éﬂfﬂé"gﬂun 54 | 125 | 213 | 11 | 54.380.226.224 | 100.% | 98,4% | 13514.826618 | 4945118319 | 366% | 9.1%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

De la tabla anterior se deduce que las dependencias que integran el Despacho y la Secretaria
General alcanzaron ejecucion fisica del 100%; la ejecucion financiera, en cabeza de la OTIC,
adscrita a la Direccion, super6é el 100% de lo planeado que corresponde al 33,6%, del
presupuesto apropiado. Por otra parte, las Direcciones que desarrollan la misionalidad, logran
en su conjunto una ejecucion fisica del 95,3% vy financiera del 31,8%, equivalente al 9,1% del
total asignado para la vigencia.
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|Il. CORRELACIONES CON OTROS COMPONENTES DE LA PLANEACION

Dependencias a cargo de los seis objetivos institucionales:

Logicamente la concentracién de objetivos administrativos y de apoyo se centra en Secretaria
General.

Tabla N° 3. Correlacion de Objetivos Institucionales por Dependencia

Total

OBJETIVOS INSTITUCIONALES INS 1 | 12 | 13 | 14| 15| 20 | 30 ( 40 | 50 | 60 | 70
Desarrollar y gestionar el conocimiento cientifico en salud y biomedicina para 3 1 P
contribuir a mejorar las condiciones de salud de las personas
Realizar investigacion cientifica basica y aplicada en salud y biomedicina 1 - - - - - - - - - - 1
Promover la investigacion cientifica, la innovacion y la formulacion de
estudios de acuerdo con las prioridades de salud publica de conocimiento 4 - - - - - - 1 - 1 - 2
del Instituto
Adelantar la vigilancia y seguridad sanitaria en los temas de su competencia; 5 3 2

la produccién de insumos biolégicos

Actuar como laboratorio nacional de referencia y coordinador de las redes
especiales, en el marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud y 5 - - - - - - - - 5 - -
del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Realizar las acciones administrativas y transversales en desarrollo del MIPG

] ; Ry Ty 42 4 3 6 3 4 (17 1 1 1 1 1
ylo de otras acciones asignadas a la institucion

Co [Secr| D. | D. D | D
OCI | OAJ | OAP| Otic Imun| e. |Inve |Vigil| RED | Pro [ ONS

ica |Gral|stig| a ES |duc

Dependencias a cargo de las dimensiones y politicas del MIPG:

Asi se aporta desde las Dependencias a las siete Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y
gestion y (de nuevo), se nota el papel preponderante de la Secretaria General:

Tabla N° 4. Correlacién de Dimensiones del MIPG por Dependencia

DIMENSIONES MIPG 1}::: 11 | 12 (13| 14| 15| 20 | 30 [ 40 | 50 | 60 | 70
DTH Talento Humano 3 - - - - - 2 - 1 - - -
DDE Direccionamiento Estratégico y Planeacion 2 - - 1 - - 1 - - - - -
DGV Gestién con Valores para Resultados 31 1 3 3 3 1] 10 1 3 4 1 1
DER Evaluacién de Resultados 3 - - 1 - - - - - 2 - -
DIC Informacién y Comunicacion 6 - - - - 3 1 - - - - 2
DCI Control Interno 4 3 - - - - 1 - - - - -
DGC Gestion del Conocimiento 11 - - 1 - - 2 2 - 3 2 1
Co |Secr| D. | D. D D.
OCI [ OAJ|OAP| Otic mun| e. |Inve |Vigil| RED | Pro | ONS
ica | Gral|stig| a ES |duc
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Ahora bien, con respecto de las politicas, la correlacion se ilustra a continuacion:

Tabla N° 5. Correlacion de Politicas del MIPG por Dependencia

POLITICAS MIPG -I;:ltsal 11 12 13 14 15 | 20 | 30 40 50 60 70
DTH1 Gestién Estratégica del Talento 3 _ } } } ) 2 ) 1 _ ) }
Humano
DDE1 Planeacion institucional 1 - - 1 - - - - - - - -
DDE2 Gestion presupuestal y 2 B } 1 ) B 1 _ } ) } }
eficiencia del gasto publico
DDE4 Participacion ciudadana en la 1 _ _ _ _ _ 1 _ _ _ _ _
gestién publica
DGV1 Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos 25 1 1 3 1 1 6 1 6 3 1 1
DGV2 Gestion Presupuestal y
eficiencia del Gasto publico 12 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
DGV3 Gobierno digital 2 - - - 1 - - - - 1 - -
DGV4 Seguridad digital 1 - - - 1 - - - - - - -
DGV5 Defensa juridica 6 - 6 - - - - - - - - -
DGV6 Mejora normativa 3 - 2 - - - - - - 1 - -
DGV7 Racionalizacién de Tramites 1 - - 1 - - - - - - - -
DGV8 Participacion ciudadana en la 2 _ } } } ) 2 ) } ) ) )
gestién publica
DGV9 Servicio al Ciudadano 13 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1
DGV11 Integridad 13 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1
DER1 Seguimiento y evaluacion del 3 ) } 1 } } _ _ ) 2 _ }
desempefio institucional
DIC1 Gestién documental 1 - - - - - - - - - - 1
DIC2 Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha contra la 4 - - - - 3 - - - - - 1
corrupcion
DCI1 Control Interno 3 3 - - - - - - - - - -
DGC1 Gestion del Conocimiento y la
Innovacién 14 } 3 1 N 2 4 3 3 1
) S| & |« S
o | o | ELE| B B |3.] B .
o 2 = = (C) o g [ =
s | 5|38 |6|2|¢|%% 2 |84 3|5
S | & o = . a

Aporte de las Dependencias a cargo de las acciones estratégicas del INS:

En la tabla 6 se muestra la contribuciéon desde las Dependencias a las acciones determinadas
en la Plataforma Estratégica 2019-2022:
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Tabla N° 6. Correlacion con las Acciones Estratégicas por Dependencia

VINCULACION ESTRATEGICA | Total | 11 | 12 13 14 15 20 30 40 50 60 70

INS
PLAN INSTITUCIONAL DE ] |y ] 1 oel 2 i
GESTION Y DESEMPENO 10 - - -
ACCIONES MISIONALES 10 ) ) ) - - - 2 3 2 - 3
ACCIONES ADMINISTRATIVAS | L. | | , 3 1 3| 12 - - - - -
ACCIONES DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO 19 4 1 3 1 1 4 1 1 1 1 1
PLAN SECTORIAL DE GESTION
Y DESEMPENO - - - - - - B B - - -
5 & _ © © c ‘0
2| =3 i) 5 5 ]
5 - o () 3 HE| o2 €| Sowa| .9 2}
3| 3| 38| 5 E| 855|989 92584987 &
ol 4°| =2 S| = &

Frente a los planes que determina la Resolucion 612 de 2019, las correlaciones son estas:

Tabla N° 7. Correlacién con los Planes del Decreto 612 de 2018 por Dependencia

PLANES Tota| 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 70
I INS
Plan Institucional de Archivos PINAR 2 } } } } } 2 } } } } }
Plan Anual de Adquisiciones 8 } } } } } 8 } } } } }
Plan Anual de Vacantes 1 ) ) ) ) ) 1 ) ) ) ) )
Plan de Prevision de Recursos Humanos 1 } } } } } 1 } } } } }
Plan Estratégico de Recursos Humanos 1 } } } } } 1 } } } } }
Plan Institucional de Capacitacion 1 ) ) ) ) ) 1 ) ) ) ) )
Plan de Incentivos Institucionales 1 } } } } } 1 } } } } }
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo 1 - - - - - 1 - - - - -
Plan Anticorrupcioén y de Atencién al Ciudadano 2 ) ) 2 ) ) ) ) ) ) ) )
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones PETI 9 - - - 9 - - - - - - -
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién 1 - - - 1 - - - - - - -
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 1 ) ) ) 1 ) ) ) ) ) ) )
Co (Sec| D. |D. | D D.
OC|OA | OA [Oti | m . Inv | Vi |Red | Pro | ON
| J P c uni [ Gra | e g | es d S
ca | |stig|ila| SP | ucc
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La correlacién con los objetivos estratégicos es la siguiente:

Tabla N° 8. Correlacién con los Objetivos Estratégicos por Dependencia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INS

Tota
1

INS

11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 20 30

40 | 50 | 60

70

Ampliar y desarrollar la vigilancia de ENT y
eventos de causa ambiental y causa externa.

1

Dar respuesta oportuna a brotes, epidemias,
eventos de emergencia o amenazas producto de
atentados bioldgicos y situaciones de vigilancia
rutinaria mediante el trabajo en red con las
entidades territoriales e instituciones publicas y
privadas.

Desarrollar el Colombia la red de bio-contencion
y bioseguridad y capacidad diagnostica local de
interés en salud publica.

Fortalecer capacidades basicas del talento
humano en salud para vigilancia y respuesta en
el territorio nacional convirtiéndose en una
entidad educativa.

Generar procesos de apropiacion social del
conocimiento.

Liderar en Colombia la consolidacion de redes
de conocimiento, investigacién e innovacion en
temas prioritarios de salud publica para el pais
con publicos y privados.

Liderar, como Laboratorio Nacional de
Referencia la deteccion temprana de errores
congénitos, de acuerdo a lo establecido en la
Ley 1980 de 2019.

Obtener reconocimiento de la OMS, como centro
colaborador en patologia, produccion de sueros,
respuesta en emergencias de salud publica,
diagnostico viroldgico y evaluacion de
plaguicidas para control entomolégico de uso en
salud publica.

Optimizar el funcionamiento de las Redes de
Trasplante y sangre en el pais.

Implementar instrumentos administrativos y de
apoyo al cumplimiento de la misionalidad
(MIPG), lograr actualizacion tecnolégica y
transformacion digital.

38

ocCl

OAJ

OAP

OTIC
Comunic.
Secretaria

General
D.
Investigacion

D. Redes en
S.P.
D.
Produccién

D. Vigilancia

ONS
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1V. EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES.

Grafica N° 3. Evolucion de la ejecucion fisica

100,0% 100,0%

100,0%
59,0% 98,4%
98,0%
97,0%
96,0% RETER)
95,0%
DESP. S. GRAL MISIONAL TOTAL
2020 WT-l

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

El grafico N°. 3 ilustra el comportamiento de la ejecucion financiera del trimestre, en términos
absolutos y relativos, en cada uno de sus grandes componentes, para el Despacho (OTIC),
Secretaria General (Equipos de Laboratorio, Construccion y Talento Humano), Misionales
(Direccion de Investigacion — Direccion de Vigilancia — Direccion de Redes en Salud Publica —
Direccion de Produccién y Observatorio Nacional de Salud), y al final el consolidado general
del Instituto.

Tabla N° 9. Resumen Ejecucién Fisica y Financiera 2021

ITEMS DEFINIDOS

S NDu>  RECURSOS DE INVERSION ‘ RESULTADOS PRIMER TRIMESTRE
N G E Eﬁg ﬁJiTD“é ons: Apropiacién y 'i‘l’;% PROGRAMADO EJECUTADO | % %
TIVOS y 2021 b TRINH TRIMH ™ T
TOS S ctos A
ggggxgﬁgcms 18 | 56| 76 | 1 | 2650000000 | 4,9%| 100% | 555000000 | 890530956 | 160,% | 336%
AREAS DE APOYO -
SECRETARIA 16 | 22| 38 | 3 | 7300000000 134%| 100%| 211582400
GENERAL
I\DIIIIESPIICE):IZE:(S:IAS 20 | 47| 99 | 7 | 44430226224 | 81,7% | 953% | 12748244218 | 4.054587.363 | 318% | 9.1%
I‘%%ﬂﬂ?gﬁ_w 54 [125| 213 | 11 | 54380226224 | 100% | 98,4% | 13514826.618 | 4945118319 | 36.6% | 9.1%
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La apropiacion para el 2021, es superior a la que se tuvo en 2020, situacién que se ilustra en
la siguiente grafica:

Grafica N° 4. Comparacion de la ejecucion financiera 1er trimestre

Compromisos al ler trimestre

60,0%
50,6%
50,0%

0,
40,0% 32,9%33,6%

30,0%
20,0%
13,2%
10,0% I
0,0%

32,2%
29,4%
9,1% 9,1%

DESP. S. GRAL MISIONAL TOTAL

m2020Trim1 mT-12021

Fuente: Anlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Es pertinente tener en cuenta que la dinamica de la ejecucion presupuestal, no necesariamente
sigue la misma légica del avance cronoldgico, por tanto, el hecho de que las ejecuciones no se
encuentren bordeando el 25%, no implica que haya rezago en la ejecucion.
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V. CONSOLIDADO DE EJECUCION FINANCIERA DEL TRIMESTRE.

El Instituto, como entidad publica, se rige por los principios del estatuto de presupuesto. La
estructura presupuestal contempla los rubros de Funcionamiento, que metodolégicamente y
por su transversalidad, no se asignan a un area especifica, pues con ellos se financia la logistica
en sus componentes de Personal, Gastos Generales, Transferencias y lo relativo a Tributos,
Multas y Sanciones. Por su parte, los recursos de inversién son gerenciados por las
Dependencias que han formulado proyectos de Inversién, para financiar las acciones
misionales de su competencia.

En la siguiente tabla se detallan los proyectos vigentes (con la respectiva dependencia que los
ejecuta) con corte al primer trimestre:

Tabla N° 10. Ejecucion por Dependencias Proyectos de Inversion

DEPENDENCIAS Fortalecimiento Institucional en Tecnologias de informacion
DESPACHO OFICINATIC y comunicaciones — Nacional $ 2,650,000 §876,320
Fortalecimiento Construccion, adecuacién y mantenimiento
AREAS DE ’ ﬁlz ép;r:ljstructura fisica del Instituto Nacional de Salud. - $2.250,000 $199,170
APOYO - SECRETARIA ! — — -
SECRETARIA GENERAL Renovacion Tecnolégica de los laboratorios del INS. - $ 4.500.000 $1.721.340
GENERAL Nacional ' ' ' '
Fortalecimiento del Talento Humano del INS $ 550,000 $ 228,200
DIRECCION DE | Investigacién en salud pablica y biomedicina. - Nacional $9.900,000 $1.973,640
INVESTIGACION
EN SALUD Mejoramiento de la situacion nutricional de la poblacién a
PUBLICA nivel nacional. - Nacional §444,000 §254,200
DIRECCION DE | Fortalecimiento de la vigilancia, deteccion, valoracién y
VIGILANCIAEN | respuesta ante riesgos, eventos, emergencias y epidemias $11.167,200 $7.551,220
SALUD PUBLICA | en salud publica a nivel. - Nacional
Fortalecimiento de la capacidad resolutiva del Laboratorio
DEPENDENCIAS | DIRECCIONDE | Nacional de Referencia y Redes de Laboratorios de Salud | $ 16.632,800 $ 2.888,400
MISIONALES | REDESEN SALUD | Publica. - Nacional
PUBLICA Fortalecimiento de la Coordinacién de las Redes de Bancos
P $1.425,000 $693,340
de Sangre y de Donacion y Trasplantes-
. Fortalecimiento de la capacidad institucional en la provision
DIRECCION DE ; - o iy
PRODUCCION de plenes y servicios de interés para la salud publica. - $4.000,000 $1.127,650
Nacional
OBSERVATORIO Fortalecimiento del anélisis de informacion en salud para la
NACIONAL DE o o . P $ 870,226 $746,620
toma de decisiones en el &mbito nacional
SALUD
TOTAL $ 54.389,226 $18.260,100
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Con corte a 31 de marzo y segun reporte del aplicativo SIIF, la ejecucion, en los componentes
de Funcionamiento e Inversién, alcanza una ejecucion general, en términos de Compromisos,
del 29%.

A continuacion, la ejecucion desagregada por componentes:

Tabla N° 11. Ejecucién Presupuestos Funcionamiento e Inversion
CONCEPTO Presuput_esto 2021 Compromt_etldo al 1er %
($Miles) trim

GASTOS DE PERSONAL $ 35.162,920 $7.112,500 20%
GASTOS GENERALES $2.799,900 $2.249,410 80%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $1.907,350 $ 14,060 1%
TRIBUTOS, 0
MULTAS, SANCIONES E INTERESES. DE MORA $756,080 $28160 | 4%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 40.626,250 $9.404,130 | 23%
Fortale'cimi'ento Institugional en Tecnologias de informacién y $ 2.650,000 $ 876,320 33%
comunicaciones — Nacional

Fortalecimiento Construccion, adecuacion y mantenimiento de 0
infraestructura fisica del Instituto Nacional de Salud. - Nacional §2.250,000 $199,170 %
Renovacion Tecnolégica de los laboratorios del INS. - Nacional $4.500,000 $1.721,340 38%
Fortalecimiento del Talento Humano del INS $ 550,000 $ 228,200 41%
Investigacion en salud publica y biomedicina. - Nacional $9.900,000 $1.973,640 20%
I\N/I:ici)(:?]r;}iento de la situacion nutricional de la poblacion a nivel nacional. - $ 444,000 $ 254,200 57%
Fortalecimiento de la vigilancia, deteccidn, valoracion y respuesta ante

riesgos, eventos, emergencias y epidemias en salud publica a nivel. - $11.167,200 $7.551,220 68%
Nacional

Fortalecimiento de la capacidad resolutiva del Laboratorio Nacional de 0
Referencia y Redes de Laboratorios de Salud Publica. - Nacional $16.652,800 $2.8688,400 17%
Fortalgglmlento de la Coordinacion de las Redes de Bancos de Sangre y de $1.425,000 $ 693,340 49%
Donacidn y Trasplantes-

Fortglgmmepto d’e la capacidad |ns't|tL{C|ona| en !a provision de bienes y $4.000,000 $1.127,650 28%
servicios de interés para la salud publica. - Nacional

Fortla!e0|m|ento dfel apa||3|s Qe informacién en salud para la toma de $ 870,206 $ 746,620 86%
decisiones en el &mbito nacional

TOTAL PROYECTOS DE INVERSION $ 54,389,226 $18.260,100 34%

TOTAL PRESUPUESTO INS: FUNCIONAMIENTO E
INVERSION

Fuente: Reporte SIIF — Calculos OAP - INS

$95.015,476 $ 27.664,230 29%

En cuanto a la ejecucion combinada, a continuacion, en la Tabla N° 12 se ilustran (de manera
agregada por grandes componentes estructurales y desagregada en términos porcentuales por
Dependencia) los resultados obtenidos en el primer trimestre, especificando los avances fisicos
y la ejecucion financiera de las Dependencias que cuentan con recursos de inversion.
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Tabla N° 12. Ejecucién Proyectos de Inversion y resultados por Dependencia
RECURSOS DE INVERSION RESULTADOS PRIMER TRIMESTRE

DEPENDENCIAS N°  Apropiacién EJEC. PROGRAMADO EJECUTADO %
Proy 2021 FiSICA TRIM-| TRIM-| T

%

TOTAL INSTITUTO
NACIONAL DE SALUD

OFICINA DE CONTROL
INTERNO

OFICINA ASESORA
JURIDICA

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION

OFICINA DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACIONES

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

SECRETARIA
GENERAL 3 7.300.000.000 | 13,4% | 100,0% 211.582.400 )

DIRECCION DE
INVESTIGACION EN 2 | 10.344.000.000 | 19,0% | 98,6% | 2.865.000.000 | 2.227.830.754 | 77,8% | 21,5%
SALUD PUBLICA
DIRECCION DE
VIGILANCIA Y
ANALISIS DEL RIESGO
EN SALUD PUBLICA
DIRECCION REDES EN
SALUD PUBLICA

DIRECCION DE
PRODUCCION

OBSERVATORIO
NACIONAL DE SALUD

Fuente: Reporte SIIF — Calculos OAP — INS

11 | 54.389.226.224 | 100% | 98,4% | 13.514.826.618 4.945118.319 | 36,6% 9,1%

100,0%

100,0%

100,0%

1 2.650.000.000 | 4,9% | 100,0% 555.000.000 890.530.956 | 160,5% | 33,6%

100,0%

1 11.167.200.000 | 20,5% | 100,0% | 8.881.442.390 1.141.412.365 | 129% | 10,2%

2 | 18.057.800.000 | 33,2% | 88,2% 699.060.000 381.102.957 | 54,5% 2,1%

1 4.000.000.000 | 7,4% | 100,0% 198.066.036 171.928.815 | 86,8% 4,3%

1 870.226.224 | 1,6% | 89,6% 104.675.792 132.312.472 | 126,4% | 15,2%
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VI DETALLE DE CAMBIOS EN PROGRAMACION Y/O RECURSOS 1ler
TRIMESTRE

Este nuevo aparte del informe trimestral, se incluye para mostrar las variaciones en el
presupuesto, en su distribucion, actividades o en sus pesos porcentuales, con el fin de adaptar
el PLAN DE ACCION a las cambiantes necesidades de las Dependencias y los nuevos retos o
situaciones atipicas que, precisamente flexibilizan la Planeacién y la hacen adaptativa en el
tiempo.

Operativamente la OAP, remitio el 19 de febrero de 2021 un correo electrénico con el Asunto:
Plazo ajustes Plan de Accién Trimestre I” con el siguiente texto “Respetadas Doctoras y
Doctores: De manera comedida se informa que, el plazo para realizar ajustes en Plan de Accién
del primer trimestre vence el proximo 28 de febrero. Después de esta fecha no se atenderan
ajustes que correspondan al primer trimestre. Un saludo, WILLIAM JIMENEZ HERRERA Jefe
Oficina Asesora de Planeacion”

Para fines explicativos y con el fin de dar un mejor contexto a los planes para este primer

trimestre, se detallan enseguida los cambios en los planes de cuatro Dependencias, los
principales motivos que los originaron y las respectivas justificaciones.

OFICINA ASESORA JURIDICA -12

FECHA: 09-Feb-21

SOLICITUD DE

CAMBIOS TIPO DE CAMBIO: Incluir en el plan inicial las tareas definidas en el Plan de accién del
MEDIO: Correo Inclusion de nuevas Comité de Conciliacién, asi, podra ser incluido en el Plan Anual
Electrénico actividades y tareas Institucional y considerado para respectivo seguimiento.

CONSIDERACIONES DE
LA OAP

MEDIO: Correo
Electronico

FECHA: 23-Feb-21

Esta dentro del plazo.

Pedir justificacién sobre la
disposicion  surgida  del
Comité de Conciliacion.

Solicitar modificaciones en
ponderacién e indicadores.

Se puede tramitar al contar con la siguiente informacion:

1. ¢Cdmo esta actualmente y como queda la actividad
modificada?

2. ;De qué manera varia el indicador respectivo?

3. Al cambiar esta actividad, como queda la ponderacion
general que suma el 100%?

4. y: ¢Cdmo se justifica desde el punto de vista técnico esta
variacion?, dado que el plan se publicé en enero y ya en
febrero lo vamos a cambiar?

REQUISITOS
COMPLETOS

MEDIO: Correo
Electronico

FECHA: 25-Feb-21

Tiene justificacion legal de
hacerlo, para incluir una
disposicion surgida del
Comité de Conciliacion, la
cual se considera pertinente
y necesaria en virtud de los
principios de Coordinacion
Institucional y Planeacién
Integral.

1 ¢ Coémo esta actualmente y como queda la actividad modificada?
Actualmente el paragrafo No. 2 del Art. 29 de la resolucion No. 42 de
2021 de INS. Por la cual se adopta el reglamento interno del comité
de conciliacion, que establece “La secretaria técnica del Comité de
Conciliacién, remitira el plan accion aprobado a las oficinas de
planeacién y de control interno de la entidad para su respectiva
incorporacioén al plan anual institucional”

Conforme a lo anterior modificamos nuestro plan de accién 2021 con
el fin de incluir el plan de accion correspondiente al Comité de
Conciliacidn del INS 2021.
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Las explicaciones justifican
de fondo el cambio.

Las primeras actividades incluidas a reportar se establecieron para el
mes de abril del presente afio; por tanto, actualmente se encontrarian
en ejecucion.

Frente a la pregunta: ;cdmo queda la actividad modificada?: debe
tenerse en cuenta que no se trata de una actividad que se modifique,
se trata de un nuevo objetivo, el cual debimos incluir como lo es la:
Gestién Comité de Conciliacion del INS; al ser un nuevo objetivo, se
incluyeron nuevas actividades y tareas.

2. ;De qué manera varia el indicador respectivo?

Conforme a lo anterior, se incluy6 un nuevo indicador en el Plan de
Accion de la OAJ 2021 que permita evaluar la efectiva gestion del
comité de conciliacion del Comité de Conciliacion, asi el mismo, mide
que en efecto las actividades establecidas se hallan ejecutado.

3. Al cambiar esta actividad, ¢ como queda la ponderacion general que
suma el 100%?

La suma general del objetivo de la dependencia “asesorar para la
prevencién del dafio antijuridico” sigue siendo 100%, la actividad
incluida que debié asociarse a este objetivo se le dio un porcentaje del
20%, porcentaje que fue asignado teniendo en que cuenta que en
insumo para cumplir efectivamente con las tareas propuestas
depende de la OAJ, en la medida, reducimos el porcentaje a productos
dependientes de la actividad de ofras areas, como actos
administrativos de toxicologico (20%), actos juridicos para la
proteccion de la propiedad intelectual y derechos de autor (10%), el
tramite de convenios (15%), desarrollo de herramienta digital para
seguimiento de convenios (5%), funcionarios fortalecidos en temas
juridicos(10%), derechos de peticion resueltos (20%).

4. ;Coémo se justifica desde el punto de vista técnico esta variacion,
dado que el plan se publico en enero y ya en febrero lo vamos a
cambiar?

Teniendo en cuenta la normatividad citada en el numeral primero del
presente correo, el plan de accion del Comité de conciliacion 2021 fue
aprobado mediante sesion No. 3 del precitado comité realizado el dia
29 de enero al dia 01 de febrero de 2021; motivo por el cual fue
informado a la OAP en fecha posterior al envi6 del plan de accion de
la OAJ 2021.La inclusion solicitada se realiza en virtud del numeral 4
del punto 1.4 del documento denominado “Protocolo para la gestion
de los comités de conciliacién”, publicado por la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado

APROBACION DE
CAMBIOS

MEDIO: Correo
Electronico

FECHA: 03-Mar-21

La inclusién de nuevas
actividades y tareas esta
dentro del plazo y las
explicaciones justifican de
fondo los cambios.

Su solicitud se atiende por parte de la Oficina Asesora de Planeacion.
Posteriormente se estara enviando version ajustada.

WILLIAM JIMENEZ HERRERA
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

COMUNICACIONES - 15

s A i i 2
SOLICITUD DE TIPO DE CAMBIO: ¢, Como podemos procedgr a quitar una actividad del EOA. .Resulta
CAMBIOS L . que tenemos una actividad que se llama realizar sondeos

Eliminacion de actividad ; . .
MEDIO: Correo trimestrales. Revisando como tal, mas que sondeo, lo que se hace
- redundante. . . . S

Electronico es monitoreo a redes sociales y medios de comunicacion.

FECHA: 09-Feb-21

Corregir ponderacion al ser
eliminada la actividad.

Queremos quitar esa actividad, que igual se seguira realizando
para alimentar los indicadores del proceso.
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Se puede tramitar al contar con la siguiente informacion:
fgh(l)ﬂEERACIONES DE | Esta dentro del plazo. 1. ¢Coémo esta actualmente y como queda la actividad

MEDIO: Correo
Electronico

FECHA: 24-Feb-21

Pedir justificacion sobre la
redaccién modificada.

Solicitar modificaciones en
ponderacién e indicadores.

modificada?

¢ De qué manera varia el indicador respectivo?

3. Al cambiar esta actividad, como queda la ponderacion
general que suma el 100%?

4. y: ;Coémo se justifica desde el punto de vista técnico
esta variacion?, dado que el plan se publico en enero y
ya en febrero lo vamos a cambiar?

e

REQUISITOS

COMPLETOS

MEDIO: Reunién conjunta
no presencial y Correo
Electronico

FECHA: 03-Mar-21

Esté justificada la clara mejora
para la redaccion de la
actividad, pues hace una
mejor descripcion y es mas
clara.

Es vélida la eliminacion de la
actividad, por estar contenida
en otra, cambio pertinente y
necesario para la Planeacion
Integral.

Las explicaciones justifican de
fondo el cambio.

La actividad es ésta:

Gestionar los sondeos para grupos de interés que han sido
caracterizados frente a la percepcion de la identidad institucional
El codigo: 150112. El indicador es trimestral con los sondeos
realizados/planeados para grupos de interés caracterizados y con
analisis resultados.

La justificacion: la persona que disefid esa actividad confunde
sondeo con monitoreo y lo que realmente esta haciendo es un
monitoreo en grupos de interés con base en el anélisis de impactos
y percepcion del INS en la opinién publica, los comentarios en
redes sociales, los post de mayor impacto, entre otros indicadores
que permiten medir percepcion y reputacion y que estan
documentados en redes sociales y en el aplicativo HootSuite, como
en chat en linea que se utiliza en los eventos virtuales.

Por lo tanto, no corresponde a un sondeo en el cual se requiere de
la elaboracién de un cuestionario y el envio de encuestas a los
grupos de interés caracterizados, posteriormente la tabulacion y
analisis de los resultados.

Se sugiere: Monitorear la percepcion en grupos de interés con base
en el andlisis de las distintas interacciones en los canales de
divulgacion del INS.

Fuentes del indicador: monitoreo de redes sociales, opinidn
publica, eventos y campafias dirigidas a distintos publicos
objetivos.

Indicador: monitoreos trimestrales/ monitoreos planeados.
Cordialmente, Carolina Villada

APROBACION DE
CAMBIOS

MEDIO: Ajustes al formato
de reporte

FECHA: 03-Mar-21

La eliminacién de una actividad
(y sus tareas) esta dentro del

plazo y las explicaciones
justificaron de fondo los
cambios.

Buenas tardes, Carolina:

De acuerdo. Vamos a proceder a hacer el ajuste y luego te remito
la nueva version. Un saludo,

WILLIAM JIMENEZ HERRERA Jefe Oficina Asesora de Planeacion

SECRETARIA GENERAL - 20

SOLICITUD DE
CAMBIOS

MEDIO: Correo
Electronico

FECHA: 22-Feb-21

TIPO DE CAMBIO: Cambio en
magnitudes de actividad,
Inclusion de nueva actividad y
sus respectivas tareas.
Corregir ponderaciones de
Gestion documental al interior
de Secretaria General.

Con la presente estoy adjuntando las observaciones que
presentamos en el mes pasado con el fin de realizar ajustes al Plan
de Accion de la vigencia del proceso Gestion Documental.

JUAN CARLOS BOCANEGRA MORENO

Coordinador del Grupo de Gestion Documental

Adjunto el archivo rotulado FOR-D01.0000-003 Plan de Accién
2021 final Tareas por Ejecutar, en el cual he resaltado la Actividad
200612 cuya Meta esta en 7 y en la solicitud de actualizacién se
dejo 4, se incluyé la actividad 200613 con Meta 4 al afio.
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GLORIA ASTRID RODRIGUEZ MURTE

Grupo Gestion Documental
CONSIDERACIONES DE Se puede tramitar al contar con la siguiente informacion:
LA OAP

Esta dentro del plazo.

MEDIO: Correo
Electronico

Pedir justificacion sobre la
redaccién modificada.

FECHA: 24-Feb-21

Solicitar  modificaciones
ponderacién e indicadores.

en

1. ¢Cdémo esta actualmente y como queda la actividad
modificada?

2. ;De qué manera varia el indicador respectivo?

3. Al cambiar esta actividad, como queda la ponderacion
general que suma el 100%?

4. y: ;Coémo se justifica desde el punto de vista técnico

esta variacion?, dado que el plan se publico en enero y
ya en febrero lo vamos a cambiar?

REQUISITOS

COMPLETOS

MEDIO: Reunién conjunta
no presencial y Correo
Electrénico

FECHA: 03 marzo y 09 -
abr-21

Estan justificados: EI cambio
en magnitudes de 1 actividad,
la inclusién de una nueva
actividad y sus respectivas
tareas. Esto da lugar a corregir
ponderaciones de Gestion
documental al interior de
Secretaria General.

Las explicaciones justifican de
fondo los cambios.

Adjunto al presente los ajustes correspondientes al Plan De Accion
del proceso de Gestion Documental, resaltando en color rojo los
cambios a realizar. Estamos atentos a cualquier inquietud al
respecto. Muchas gracias.

JUAN CARLOS BOCANEGRA MORENO

Coordinador del Grupo de Gestion Documental

El ajuste que se debe realizar es en el producto No. 20061,
Programa de Gestion documental implementado, Tarea N°.
200612, cuya descripcion es: Adelantar 4 reuniones virtuales y
divulgaciones mediante publicacién de infografias, por error de
digitacién en la Meta se ubicd 7 y debe solo 4, como se aprecia una
actividad para los meses de Abril, Julio, septiembre y diciembre.
Por lo anterior atentamente se solicita corregir la meta por ser 4
actividadesy no 7.

Agradecemos la atencion y quedamos atentos a sus indicaciones.
GLORIA ASTRID RODRIGUEZ MURTE

Grupo Gestién Documental

APROBACION DE La eliminacién de una actividad
CAMBIOS (v sus tareas) esta dentro del |\ oo o formato de reporte. WILLIAM JIMENEZ HERRERA Jefe
MEDIO: Ajustes al formato | plazo y las explicaciones - )
i~ Oficina Asesora de Planeacion
de reporte justificaron de fondo los
FECHA: 09-abr-21 cambios.
DIRECCION DE PRODUCCION - 60

SOLICITUD DE La Direccion de Produccion dentro de su Plan de Accion 2021, tiene
CAMBIOS establecido a la actividad 600122 Implementar el Programa de
VEDIO-C Obtencion de venenos y hemoderivados destinados a la produccion

o orreo de bioldgicos y de insumos usados en el diagnéstico de eventos de
Electrénico TIPO DE CAMBIO:

FECHA: 26-Feb-21

Modificacién de indicador de
eficiencia.

Corregir redaccion y férmula

interés en salud publica. Para medir el resultado de dicha actividad
se planted el indicador:

Biologicos o biomodelos producidos / Biologicos o biomodelos
programados

Este indicador no responde plenamente a las necesidades de
mediacion de dicha actividad, razén por la cual se plantea que este
sea modificado y en su lugar se establezca:
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Tareas para la obtencion de venenos y hemoderivados realizadas
/ Tareas para la obtencion de venenos y hemoderivados
realizadas programadas

De acuerdo con lo anterior, muy comedidamente solicito su amable
colaboracion, con el fin de que se estudie la posibilidad de autorizar
la modificacion del indicador de la actividad POA 600122
Implementar el Programa de Obtencién de venenos... de tal
manera que el grupo Produccion y Desarrollo Tecnologico -
Hacienda Galindo y Serpentario y por ende la Direccion de
Produccion, puedan adelantar una adecuada medicion y reporte de
las tareas programadas dentro de esta actividad.

Cordial saludo,
ROSBERT GERMAN RAMIREZ VARGAS

Direccion de Produccion - Profesional Especializado

CONSIDERACIONES DE
LA OAP

MEDIO: Reunion
Presencial 8 de Marzo

FECHA: 24-Feb-21

Esta dentro del plazo.

Pedir justificacion sobre la
redaccion modificada.

Se puede tramitar al contar con la siguiente informacion:

1. ¢De qué manera varia el indicador respectivo?

2. Al cambiar esta actividad, como queda la ponderacion
general que suma el 100%?

3. Y eliminarle la expresion NECESARIAS, pues se sobre
entiende que las actividades lo son

REQUISITOS

COMPLETOS

MEDIO: Correo

Esté justificada la clara mejora
para la redaccion del indicador
y su férmula, pues hace una
mejor descripcion y es mas
claro lo que busca.

Las explicaciones justifican de
fondo y de forma el cambio.

Para tal fin adjunto los siguientes documentos:

1. Acta Reunién, donde se evalué la situacion y se plantea
la modificacion.

Es importante mencionar que esta solicitud cuenta con el visto
bueno del doctor Edgar Arias Director de Produccion.

Quedo atento a sus comentarios e indicaciones. Cordial saludo,

ROSBERT GERMAN RAMIREZ VARGAS

Electronico
Direccion de Produccion - Profesional Especializado
FECHA: 24 feb-21
APROBACION DE Estd dentro del plazo y las
CAMBIOS explicaciones justifican de

MEDIO: Ajustes al formato
de reporte

FECHA: 08-Mar-21

fondo y de forma la

modificacion.

Se hace el ajuste en la nueva version de formato de la Oficina
Asesora de Planeacion.
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VIl. RESULTADOS DE AVANCE DEL PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIA

Enseguida se presentan, para cada dependencia, los resultados alcanzados en el periodo.
Como ya se indicé, el primer objetivo es transversal y comun a todas las Dependencias; la
ponderaciéon de este Objetivo es del 10% y en él se incluyen los compromisos de Plan de
Accion, Rendicion de Informes, Atencién al Ciudadano y lo relativo con monitoreo y seguimiento
al Sistema de Gestion de Calidad y Riesgos.

Oficina de Control Interno:

Para el 2020 propuso cuatro (4) Objetivos Especificos, y este afo dos, los cuales logran el
100%, tanto individual como en conjunto:

Tabla N° 13. Avance trimestral de Objetivos Oficina de Control Interno
OBJ. OBJETIVO POND. EJEC.

1100 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% | 100,0%

Evaluar de manera independiente la gestion y resultados de los procesos INS para usuarios
internos y externos, asi como fomentar la cultura del autocontrol en los servidores publicos

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

1101 90,0% | 100,0%

Se definieron siete (7) productos asociados a su respectiva politica, que acumulan la siguiente
ejecucion:

Tabla N° 14. Avance trimestral en Productos - Oficina de Control Interno

PROD. PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. \
11001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
11002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
11003 Plan de Accion, gestionado 100,0%
11004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
11011 Informes o reportes de Ley elaborados y socializados 100,0%
11012 Informes de evaluacién independiente al Sistema de Control Interno elaborados y socializados 100,0%
11013 Estrategias para el fomento de la cultura del autocontrol realizadas y socializadas 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

En el primer bloque de productos transversales, la Oficina gestiona sus riesgos y procesos del
Sistema Integrado de Gestion y vigila la oportunidad en publicacion informacion en pro de la
transparencia.

Ahora bien, para el logro de los productos se desprenden las siguientes actividades, con sus
respectivos logros al primer trimestre 2020:
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Tabla N° 15. Actividades y avances trimestrales- Oficina de Control Interno
DESCRIPCION ACTIVIDAD POND

META PROG. EJEC. %
ANUAL T-l T-l EJEC.

110011 Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion y corrupcién

100,0% 4 1 1 100,0%
de los procesos
110021 Revisary a_ctuallzar la documentacion de calidad de la 100,0% 4 1 1 100,0%
dependencia
110031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accién 100,0% 4 1 1 100,0%
110041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la 100,0% 4 1 1 100,0%

estrategia de Transparencia

Elaborar los informes y/o reportes de Ley programados para
110111 la vigencia 2021 y/o requeridos de conformidad con la 100,0% 1 0,36 0,36 | 100,0%
normatividad Legal Vigente.

110121 Realizar las evaluaciones independientes al Sistema de

0, 0,
Control Interno programadas para la vigencia 2021. 100,0% 1 0.25 0.25 100,0%

Generar las estrategias para el fomento de la cultura del
autocontrol programadas para la vigencia 2021

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

110131 100,0% 1 0,28 0,28 | 100,0%

Como se puede observar, la completitud en la evaluacién se relaciona con el hecho que las
Actividades se cumplieron en el 100%, por lo cual también los Productos y los Objetivos
Especificos alcanzaron 100%.

Oficina Asesora Juridica:

Define su accionar con base en tres (3) objetivos especificos, con la siguiente ejecucion
acumulada a septiembre:

Tabla N° 16. Avance trimestral de Objetivos - Oficina Asesora Juridica

OBJETIVO POND. EJEC.
1200 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% | 100,0%
1201 Asesorar para la prevencion del dafio antijuridico 67,0% | 100,0%
1202 Realizar la defensa de los intereses del INS 23,0% | 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Definié trece productos logrando la siguiente ejecuciéon con corte a marzo de 2021:

Tabla N° 17. Avance trimestral en Productos - Oficina Asesora Juridica
PROD. PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. \

12001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
12002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
12003 Plan de Accion, gestionado 100,0%
12004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
12011 Actos Administrativos emitidos por la OAJ 100,0%
12012 Actos Juridicos emitidos por la OAJ
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PROD. PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. \
12013 Convenios elaborados por la entidad 100,0%
12014 Desarrollo herramienta digital para el seguimiento de convenios 100,0%
12015 Funcionarios y colaboradores INS fortalecidos en temas juridicos 100,0%
12016 Derechos de peticion resueltos 100,0%
12021 Comunicaciones oficiales que dan respuesta a las tutelas interpuestas en contra de la entidad 100,0%
12022 Actuaciones judiciales en defensa de la Entidad 100,0%
12023 Comité de Conciliacion gestionado

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Trece actividades se formularon y ejecutaron tal como se muestra en la tabla 18:

Tabla N° 18. Actividades y avances trimestrales- Oficina Asesora Juridica

- META PROG. | EJEC. %
ACTIV. DESCRIPCION ACTIVIDAD POND ANUAL T T

Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion y corrupcion de

CcODIGO

120011 | 100,0% 4 1 1] 100,0%
0s procesos

120021 Revisar y a_ctuallzar la documentacion de calidad de la 100,0% 4 1 11 100,0%
dependencia

120031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100,0% 4 1 1] 100,0%

120041 Gestionar las aqthldades para dar cumplimiento a la estrategia 100,0% 4 1 1] 100,0%
de Transparencia

120111 Expedir actos administrativos de conceptos toxicoldgicos, 100,0% 4 1 11 100,0%

dictamenes técnicos toxicolégicos de producto plaguicida

Elaborar actos juridicos para la proteccion de la propiedad
120121 intelectual, los derechos de autor y conexos frente a la 100,0% 2
informacién generada por el INS y sujeta a derechos.

Tramitar convenios de diferente naturaleza juridica para

0,
120131 garantizar condiciones favorables para el INS 100,0% 2
120141 Alimentar b.a,se de datos g:reada por la OAJ para el tramite de 100,0% 9
la elaboracion de convenios
120151 Regl_lzar mesas de prevencion y pl_JbIlcaC|_c_)n _d_e boletines 100,0% 4 1 11 100,0%
juridicos para la prevencion de dafios antijuridicos
Responder derechos de peticion allegados al INS, que sean o o
120161 competencia de la OAJ 100,0% 4 1 1] 100,0%
Contestar acciones de tutela en contra de la Entidad, dentro o o
120211 del término otorgado, salvaguardando los interés de la Entidad 100,0% 4 1 1 100,0%
120221 Defender judicialmente .Ios'ir)tereses de Entidad actuado 100,0% 4 1 11 100,0%
dentro de los procesos judiciales.
120231 Gestionar las actividades relativas al Plan de Acciéon Comité 100,0% 3

Conciliaciéon 2021

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Oficina Asesora de Planeacion:

La OAP tiene a cargo la administracion de los Planes y Proyectos de Inversion, asi como el
registro y monitoreo de lo relacionado con Indicadores y el Sistema Integrado de Gestién,
formuld para 2021 un total de siete Objetivos Especificos mas el Objetivo Transversal.
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Cada uno de los objetivos alcanzaron el 100%, por tanto, la ejecucion general para los tres
primeros meses también fue de 100%.

Tabla N° 19. Avance trimestral de Objetivos - Oficina Asesora de Planeacion
OBJ. OBJETIVO POND. EJEC.

1300 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% | 100,0%
1301 Asesorar y apoyar la formulacion y gestion de proyectos de inversion 20,0% | 100,0%
1302 Administrar los Planes y Programas administrativos del INS 10,0% | 100,0%
1303 Asesorar y apoyar la formulacién y seguimiento a Indicadores 10,0% | 100,0%
1304 Administrar la estrategia de Tramites y Otros Procedimientos Administrativos 10,0% | 100,0%
1305 Adelantar la gestion de consolidacion y reportes e Informes a Entidades de Control y otros 10,0% | 100,0%
externos.
1306 Asesorar a las Dependencias en la implementacion del SIG 20,0% | 100,0%
1307 Administrar la documentacion del SIG 10,0% | 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Para estos objetivos especificos se definieron en total 21 productos los cuales también lograron
el 100%.

Tabla N° 20. Avance trimestral en Productos - Oficina Asesora de Planeacion

PROD. PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC.
13001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
13002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
13003 Plan de Accién, gestionado 100,0%
13004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
13011 Asesorias brindadas a solicitantes 100,0%
13012 Proyectos de inversion gestion 100,0%
13021 Plan de Accion Monitoreado 100,0%
13022 Plan Institucional de Gestién y Desempefio Monitoreado 100,0%
13023 Plan Sectorial de Gestién y Desempefio Reportado 100,0%
13024 Plan de Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano - PAAC, Gestionado 100,0%
13025 Plan Anual de Adquisiciones - PAA, Gestionado 100,0%
13031 Indicadores gestionados 100,0%
13041 Tramites y OPAS actualizados 100,0%
13051 indice de Transparencia y Anticorrupcion Reportado
13052 Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién - FURAG, reportado 100,0%
13053 Informe al Congreso Reportado
13054 Sisconpes reportado
13055 SIRECI reportado 100,0%
13056 Audiencia de Rendicion de Cuentas Realizada 100,0%
13061 Asesorias brindadas 100,0%
13062 Monitoreos a riesgos, efectuados 100,0%
13063 Revision por la Direccion, realizada
13064 Mantenimiento y mejora del SIG, efectuado 100,0%
13071 SIG actualizado 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

En el primer bloque de productos transversales, la Oficina gestiona sus riesgos y procesos del
Sistema Integrado de Gestion y vigila la oportunidad en publicacion informacién en pro de la
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transparencia. Enseguida se relacionan las herramientas de seguimiento y retroalimentacion
del proceso de planeacion

Se definieron las siguientes Actividades para la vigencia, y enseguida se ilustran sus resultados
acumulados al tercer mes del 2021:

Tabla N° 21. Actividades y avances trimestrales- Oficina Asesora de Planeacion
CcODIGO

DESCRIPCION ACTIVIDAD poNp META | PROG.| EJEC. = %

ACTIV. ANUAL T-l T-
130011 @(;tl;arlgézggsMomtorear los riesgos de gestion y corrupcion de 100,0% 4 1 1] 100,0%
130021 (Ij?:;‘iasnadreﬁgic;ualizar la documentacion de calidad de la 100,0% 4 1 1] 100,0%
130031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accién 100,0% 4 1 1| 100,0%
130041 Gestionar las aqtividades para dar cumplimiento a la estrategia 100,0% 4 1 1| 100,0%
de Transparencia
130111 ﬁizsr:ir;: en la formulacion y actualizacion de proyectos de 100,0% 4 1 11 100,0%
Tramitar las solicitudes de caracter presupuestal en los o o
130121 | Jplicativos de cada Entidad (DNP, Minhacienda, MSPS) 100,0% 4 1 1] 100,0%
130211 Consolidar Plan de Accién para la vigencia 20,0% 1 1 1] 100,0%
130212 Publicar Plan de Accion en pagina WEB 10,0% 1 1 1| 100,0%
130213 Gestionar seguimientos periodicos 70,0% 4 1 1| 100,0%
130221 Hacer seguimientos periodicos al PIGD 100,0% 2 1 1] 100,0%
130231 Reportar avances del PSGD 100,0% 2 1 11 100,0%
130241 Consolidar PAAC 50,0% 1 1 1] 100,0%
130242 Realizar seguimientos periodicos al PAAC 50,0% 3 1 1| 100,0%
130251 Dar tramite a las solicitudes de CDP 100,0% 4 1 1| 100,0%
130311 Revisar y ajustar los indicadores del INS 60,0% 1 1 1] 100,0%
130312 Monitorear la dinamica de los indicadores 40,0% 4 1 1| 100,0%
130411 Revisar el estado de Tramites y OPAS 70,0% 4 1 1] 100,0%
130412 Publicar en SUIT los resultados de Tramites y OPAS 30,0% 2 1 1| 100,0%
130511 Reportar ITA 100,0% 1
130521 Recolectar y Validar Informacion 70,0% 3 1 1| 100,0%
130522 Cargar informacién en aplicativo FURAG 30,0% 3 1 1] 100,0%
130531 Solicitar informacion a Dependencias segun requerimiento 60,0% 2
MSPS
130532 Reportar informe al Congreso, al MSPS 40,0% 2
130541 Solicitar informacién a Dependencias responsables de 50,0% 2
Documento Conpes
130542 Revisar y enviar reporte para conceptos 50,0% 2
130551 Consolidar y enviar informacién a Control Interno 100,0% 1 1 1] 100,0%
130561 P_reparar !a Audiencia de Rendiciéon de Cuentas a la 100,0% 1
ciudadania
130611 Atender requerimientos del proceso solicitante 100,0% 4 1 11 100,0%
130621 (I;/Iec;glr:(;;ear Riesgos de los procesos como segunda linea de 50,0% 4 1 11| 100,0%
130622 Ree_llizar seguimier)to al cumplimiento de las actividades 50,0% 4 1 1] 100,0%
derivadas del monitoreo
130631 Ilzegihéi:;%%mones previas al Comité Operativo de Revisién por 50,0% 1 1 1] 100,0%
130632 Realizar el Comité Operativo de Revision por la Direccion 50,0% 1 1 1| 100,0%
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META PROG.
ANUAL T-l

EJEC. %
T-l EJEC.

DESCRIPCION ACTIVIDAD POND

130641 Regllzar tareas que contribuyan con el mantenimiento y 100,0% 4 1 1] 100,0%
mejora del SIG

130711 Administrar la informacién del SIG en sitio WEB 50,0% 4 1 11 100,0%

130712 Realizar las actividades asociadas a los lineamientos para 50,0% 4 1 1] 100,0%
control documental

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones- OTIC:

A diferencia de las anteriores Dependencias, la OTIC dispone de recursos de inversion
proveniente del proyecto que tiene a cargo. La apropiacion total para la vigencia es de $ 2.650
millones, de los cuales ha solicitado CDP’s por valor de $ 2.255,6 millones (incluidas las
Vigencias Futuras autorizadas en la vigencia anterior), los compromisos a 31 de marzo llegaron
a $ 876,3 millones que equivalen a 33,0%.

El Plan de Accion se estructurd sobre tres Objetivos Especificos, el transversal mas otros dos
que dan cuenta de la misionalidad propia de la dependencia.

Su cumplimiento de metas fisicas programadas fue del 100%, como lo evidencia la Tabla 22:

Tabla N° 22. Avance trimestral de Objetivos - Oficina TICs
OBJ. OBJETIVO POND. ‘ EJEC.

1400 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% | 100,0%
1401 Mantener la disponibilidad de la infraestructura tecnolégica 55,0 | 100,0%
1402 Implementar las estrategias del Estado en materia de TIC 35,0 | 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Para conseguir los tres (3) objetivos especificos, formulé seis Productos, presentando una
ejecucion del 100%.

Tabla N° 23. Avance trimestral en Productos - Oficina TICs

PROD. \ PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC.
14001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
14002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
14003 Plan de Accion, gestionado 100,0%
14004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
14011 Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion OEP_90521 100,0%
14021 Servicios de informacién implementados OEP_90511 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se definieron doce Actividades para toda la vigencia, pero para el periodo en evaluacion solo
se programaron metas para 10 de ellas, las cuales alcanzaron una ejecucién del 100%.
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Tabla N° 24. Actividades y avances trimestrales- Oficina TICs
META PROG. EJEC. %

cODIGO

ACTIV. DESCRIPCION ACTIVIDAD POND ANUAL T4 T4 EJEC.
140011 Qggzgizr y Monitorear los riesgos de gestion y corrupcion de los 100,0% 4 1 1] 100,0%
140021 (Ij?:g;sr]adre);]iguallzar la documentacién de calidad de la 100,0% 4 1 1] 100,0%
140031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accién 100,0% 4 1 1| 100,0%
140041 Gestionar las ac_tlwdades para dar cumplimiento a la estrategia 100,0% 4 1 1] 100,0%

de Transparencia
Mantener en funcionamiento los componentes de la plataforma o o
140111 | iecnolégica institucional. OEP_905211 30,0% 4 ! 1| 100,0%
Adquirir software y hardware para la plataforma tecnolégica o o
140112 |institucional OEP_905212 20,0% 4 1 1| 100.0%
140113 Modernizar la Infraestructura tecnoldgica del INS OEP_905213 20,0% 2
Implementar los requerimientos de seguridad de la informacion o
140114 en los procesos del INS. OEP_905214 20,0% 3
Proporcionar apoyo logistico, administrativo, y de soporte que o o
140115 permita la ejecucion del proyecto de inversion OEP_905216 10.0% 4 1 1| 100.0%
Desarrollar, implementar o adquirir sistemas de informacion o o
140211 | isionales y administrativos OEP._905111 40,0% 4 1 1| 100.0%
Realizar el soporte y mantenimiento evolutivo de las aplicaciones o o
140212 y sistemas de informacion institucionales. OEP_905113 20,0% 4 ! 1| 100,0%
Desarrollar, implementar y dar soporte a los componentes de los
140213 Portales Institucionales de acuerdo a lineamientos de Gobierno 40,0% 4 1 11 100,0%
Digital OEP_905114

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Grupode Comunicaciones:
El Grupo de Comunicaciones, encargado del proceso de noticias, anuncios, publicidad y piezas

comunicativas institucionales, no dispone de recursos de inversion y logré una ejecucién del
100% en los cuatro Objetivos Especificos que hacen parte de su Plan de Accion.

Tabla N° 25. Avance trimestral de Objetivos - Grupo Comunicaciones
OBJ. OBJETIVO POND. EJEC.

1500 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% | 100,0%

1501 Desarrollar estrategias de comunicacion interna y externa 90,0 | 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Seis (6) productos formulados lograron el 100% con corte al primer trimestre y dan respuesta a
los Objetivos definidos:
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Tabla N° 26. Avance trimestral en Productos - Grupo Comunicaciones

15001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
15002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
15003 Plan de Accion, gestionado 100,0%
15004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
15011 Apoyos para el posicionamiento institucional brindados. 100,0%
15012 Piezas comunicacionales desarrolladas para apoyar posicionamiento del INS 100,0%

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

La Tabla 27 muestra las nueve (9) actividades con ejecucion del 100% en el trimestre:

Tabla N° 27. Actividades y avances trimestrales- Grupo Comunicaciones

CcODIGO - META PROG. | EJEC. %
ACTIV. DESCRIPCION ACTIVIDAD POND ANUAL T ‘ T EJEC.
150011 IActuallzar y Monitorear los riesgos de gestion y corrupcion de 100,0% 4 1 11 100,0%

oS procesos
150021 (Ij?ewsar y a_ctuallzar la documentacion de calidad de la 100,0% 4 1 1| 100,0%
ependencia
150031 Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion 100,0% 4 1 1| 100,0%
150041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la 100,0% 4 1 1| 100,0%

estrategia de Transparencia

Monitorear la percepcion en grupos de interés con base en el
150111 analisis de las distintas interacciones en los canales de 75,0% 4 1 1| 100,0%
divulgacioén del INS.

Realizar las piezas graficas (infografias) de traduccion del

150112 o e . P 25,0% 4 1 1| 100,0%
conocimiento remitidas por las areas técnicas.

150121 Apoyar los eventos solicitados por las areas técnicas 30,0% 4 1 11 100,0%

150122 R_eallz_ar los taole_tmes de logros de la entidad (desde sus 35.0% 4 1 1] 100,0%
direcciones técnicas)

150123 Atender las solicitudes de comunicacion interna recibidas para 35.0% 4 1 1] 100,0%

divulgacién de informacién

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General, encargada de desarrollar las acciones de apoyo, que con sus aportes
posibilita el accionar de toda la organizacion, formulé 17 Objetivos Especificos. Para su gestién
cuenta con tres (3) proyectos de inversion, con una apropiacion de $ 7.300 millones, y la
ejecucion, en término de compromisos $ 2.148,7 millones, equivalentes al 29% del presupuesto.

Tabla N° 28. Ejecucion acumulada en tres proyectos - Secretaria General

Fortalecimiento Construccion, adecuacién y mantenimiento
de infraestructura fisica del Instituto Nacional de Salud.
SECRETARIA GENERAL | Renovacion Tecnoldgica de los laboratorios del INS. -
Nacional

Fortalecimiento del Talento Humano del INS $ 550,000 $228200 | 41%

$ 7.300,000 $2.148,710 | 29%

$2.250,000 $199,170 | 9%

$4.500,000 $1.721,340 | 38%
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La ejecucion de la planeacion fisica fue del 100%, que se considera satisfactoria, para iniciar el
2021.

Tabla N° 29. Avance trimestral de Objetivos - Secretaria General

OBJETIVO POND. | EJEC. TOTAL PROGRAMAD
2000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% | 100,0% - _
2001 E:rssirr:glllar acciones en el proceso de ingreso de 50% | 100,0% 597.000.000 40.000.000
Implementar estrategias administrativas y de gestion
2002 para talento humano en el lapso de permanencia y 5,0% | 100,0% - _
retiro

Adelantar proceso contractual para la adquisicion de

0, 0, -
2003 bienes y servicios del INS 5,0% | 100,0% -

2004 Asesorar a las Dependencias en los procedimientos 50% | 100,0% )
de los procesos contractuales -

2005 _Sal\_/aggardar y vigilar la preservacion de la memoria 50% | 100,0% )
institucional -

2006 Implt_ar_nenta_r’y divulgar las técnicas de la 50% | 100,0% }
administracion documental -

2007 Gestionar la adquisicion de equipos de laboratorio y 50% | 100,0% 700.000.000

apoyo critico -
Gestionar el mantenimiento preventivo y correctivo de
2008 equipos de laboratorio y apoyo critico, garantizando 5,0% | 100,0% 3.800.000.000 171.582.400
su funcionamiento

Implementar lineamientos y estrategias en aspectos

2009 ambientales 5,0% | 100,0% - )
2010 Administrar el sistema de PQRSD 5,0% - B
2011 Presentar informes a las instancias que lo requieran 5,0% - _
2012 Elaborar y presentar los Estados Financieros 8,0% | 100,0% -

2013 Gesthnar la disponibilidad de la |nfrg'estructura fisica 9.0% | 100,0% 350.000.000

y de bienes muebles para la operacién del INS. -
,I‘}\\?Smlnlstrar el sistema de almacén e inventarios del 9.0% | 100,0% 1.900.000.000 )
Adelantar otras acciones misionales o administrativas

2015 9,0% -
gue se programen -

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

2014

La realizacion de los Objetivos definidos se adelanta hasta marzo a través de los Productos
programados tal como se ve en la Tabla 30:

Tabla N° 30. Avance trimestral en Productos - Secretaria General

PROD. ‘ PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. TOTAL ‘ PROGRAMADO
20001 Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
20002 Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
20003 Plan de Accion, gestionado 100,0%
20004 Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%

20011 Servicio de Educacién Informal para la Gestiéon Administrativa
OEP_90611

20012 Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion OEP_90621 100,0% | 460.000.000 40.000.000

100,0% 67.000.000
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PROD. ‘ PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. TOTAL | PROGRAMADO

Desarrollar la dimension de MIPG Gestion Estrategica de Talento

20021 100,0%
Humano.

20031 Contratos perfeccionados y legalizados en Secop Il 100,0%

20041 Lineamientos contractuales socializados 100,0%

20051 Sistema integral de conservacién documental implementado 100,0%

20061 Programa de Gestién documental implementado 100,0%

20062 PINAR Actualizado

20071 Infraestructura de laboratorios en salud con mejoramiento OEP_11211 | 100,0% | 700.000.000

Infraestructura de laboratorios en salud con mantenimiento o
20081 OEP 11221 100,0% | 3.800.000.000

171.582.400

Reconocimiento del Programa de Excelencia Ambiental Distrital-

0,
20091 PREAD, otorgado por la Secretaria Distrital de Ambiente 100,0%
20101 Apoyar la gestion de la documentacion en la entidad
20111 Fortalecer la percepcion de la ciudadania frente al INS
20121 Ejecucion presupuestal de la Entidad Fiable y Oportuna 100,0%
20131 Sedes mantenidas OEP_90411 100,0% | 350.000.000
20141 Sedes adecuadas OEP_90421 100,0% | 1.900.000.000
20151 Inventarios personalizados de los funcionarios de la entidad.
20152 Otras acciones misionales o administrativas programadas en la

entidad

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
En cuanto a las Actividades y sus Indicadores, los resultados fueron:

Tabla N° 31. Actividades y avances trimestrales- Secretaria General
META PROG. EJEC. %

CcODIGO

ACTIV. DESCRIPCION ACTIVIDAD POND ANUAL T4 T EJEC.
200011 Actuallz_a)r y Monitorear los riesgos de gestion y 100,0% 4 1 11 100,0%
corrupcion de los procesos
200021 Revisary actuali;ar la documentacion de calidad 100,0% 4 1 11 100,0%
de la dependencia
200031 Es;tg;nar las actividades relativas al Plan de 100,0% 4 1 11 100,0%
200041 Gestionar I_as actividades para dar cumplimiento a 100,0% 4 1 11 100,0%
la estrategia de Transparencia
Realizar encuesta de clima organizacional y o
200111 bateria de riesgo psicosocial. OEP_906111 33,0% 1 15.000.000
Fortalecer las competencias y habilidades de los o
200112 | 4 obajadores del INS. OEP_906112 33,0% 1 40.000.000
200113 gtlez?:l)lzgégﬂlgldades de apoyo logistico. 34.0% 1 12.000.000
Desarrollar las dimensiones del modelo integrado
200121 de planeacion y gestion, para fortalecer la cultura 50,0% 1 0,12 0,12 | 100,0% 330.000.000
institucional y el desarrollo humano. OEP_906211
Realizar mantenimiento y monitoreo a los sistemas o
200122 | 4 gestion del MIPG del INS. OEP_906212 50,0% 1 130.000.000
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cODIGO P META PROG. EJEC. %

ACTIV. DESCRIPCION ACTIVIDAD POND ANUAL T T EJEC.

200211 Desarrollar los planes asociados con la dimensién 33.0% 1 25 25 | 100,0%
de Talento Humano
Desarrollar el Plan Anual de Salud y Seguridad en o o

200212 el trabajo para la vigencia 2021 33,0% 1 25 25 | 100,0%
Orientar a los funcionarios de la entidad en la

200213 | aplicacion de la evaluacion desempefio para la 34,0% 100 50 50 | 100,0%
vigencia 2021

200311 Gestionar las sollc[tudes de contratacion radicadas 100,0% 4 1 11 100,0%
por las dependencias del INS

200411 Socializar lineamientos contractuales para las 100,0% 3 1 11 100,0%

dependencias del INS y el Grupo Interno

Sensibilizacion a los funcionarios del INS en lo
200511 relacionado con el Plan de Conservacion 50,0% 7 3 3| 100,0%
Documental y los programas que lo integran.

Realizar induccién y seguimiento a la construccion

0, 0,
200512 de las Tablas de Valoracién Documental - TVD. 50,0% 2 1 1|100,0%
Presentar el Programa de Gestién documental a
200611 las dependencias del INS, mediante reuniones 50,0% 7 2 2| 100,0%
virtuales.
Realizar visitas de seguimiento, revision y control
en las dependencias del INS, con el fin de verificar o o
200612 la aplicacion de las nuevas Tablas de Retencion 25,0% 7 2 2| 100,0%
Documental - TRD.
Presentacién de informes, reuniones virtuales,
200613 | para la puesta en marcha de un Sistema de 25,0% 4 1 11 100,0%
Gestion Documental Electrénico.
200621 | Actualizar y publicar el PINAR 100,0% 4 1 11 100,0%
Adquirir equipos e instrumentos de medicién para o
200711 el INS. OEP_ 112111 50,0% 1 700.000.000
200712 Desarrollar el proyecto de centralizaciéon de 50,0% 1

equipos de laboratorios del INS. OEP_112112

Realizar operaciones de confirmacion metrologica
200811 a los equipos e instrumentos de medicién del 25,0% 1 0,23 0,23 | 100,0% | 3.043.120.000
Instituto Nacional de Salud. OEP_112211

Atender oportunamente las necesidades que se
presenten y que estén relacionadas con la
continuidad funcional de los equipos e
instrumentos de medicion OEP_112212

Atender las necesidades operativas y de apoyo
200813 | logistico que se presenten en los laboratorios del 25,0% 1 314.000.000
Instituto Nacional de Salud. OEP_112213

200812 25,0% 1 0,25 0,25 | 100,0% | 442.880.000

Realizar documento técnico para presentacion

0,

200814 ante la Secretaria General 25,0%
200911 8 programas ambientales ejecutados 100,0% 4 0,01 0,01 | 100,0%
201011 Reallgar creacion y sollc_:ltudes allegadas al INS en 50,0% 3

el aplicativo correspondiente

Determinar la oportunidad en el tiempo de o
201012 creacion de las PQRSD 50,0% 3
201111 Hacer apompaﬁamignto a Io§ procesos que sean 50,0% 3

susceptibles de realizar medicion
201112 Brindar herramientas que aporten a la toma de 50.0% 3

decisiones
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CcODIGO

META PROG. EJEC. %

ACTIV. DESCRIPCION ACTIVIDAD POND ANUAL T T EJEC.

201211 Reali;acién oportuna de la actividad financiera de 100,0% 4 1 11 100,0%
la entidad
Adecuacion y mantenimiento a la infraestructura

201311 | fisica, atendiendo las necesidades espaciales. 50,0% 1 350.000.000
OEP_904111

201312 COMPRA DE MATERIALES, EQUIPOS Y 50,0% 1

HERRAMIENTAS OEP_904112

Atender de manera oportuna las necesidades que
201411 se presenten durante el desarrollo de actividades 50,0% 1 1.400.000.000
institucionales OEP_904211

APOYO LOGISTICO - GASTOS OPERATIVOS
OEP_904212

Gestionar Inventarios personalizados de los
201511 | funcionarios que permitan identificar la existenciay | 100,0%
ubicacion de los activos de la entidad.

201412 50,0% 1 500.000.000

Gestionar otras acciones misionales o
administrativas programadas en la entidad

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

201521 100,0%

A pesar de las multiples tareas en los diversos grupos de trabajo, en general se tiene
presupuestado que se alcanzaran en su mayoria los resultados programados para el semestre.

Como recomendacion de oportunidad se requiere que tanto las modificaciones como los
reportes se unifiqguen como una sola Dependencia, asi sean multiples procesos y se financien
de 3 proyectos distintos.

Enseguida, entrando en el analisis de las Dependencias misionales, integrado por las cinco
Direcciones, se evidencia que en su conjunto se logré una ejecucion financiera del 76,8 y fisica
del 95,3%, en donde dos de ellas obtuvieron el 100%, y las restantes presentan desempefio
del 98,6, 89,6% y 88,2%, situacion que obedecié a dificultades en ejecutar actividades
pendientes.

DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA.

La Direccién de Investigacion presenta una ejecucion fisica del 98,6% y ejecuta recursos de
inversion de dos (2) proyectos; dispone de una apropiacion de $10.344, ha comprometido
$2.227,1 millones para estos tres (3) objetivos:

Tabla N° 32. Ejecucién acumulada en dos proyectos — Direccién de Investigacién

DIRECCION' DE Investigacion en salud publica y biomedicina. - Nacional $9.900,000 $1.973,640 | 20%

INVESTIGAQION EN Mejoramiento de la situacién nutricional de la poblacion a
SALUD PUBLICA niv!el nacional. - Nacional P §444,000 §254200 | 57%
$10.344,000 $2.227,840 | 22%
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Tabla N° 33. Avance trimestral de Objetivos - Direccion de Investigacion

OBJETIVO Pond. Ejec. TOTAL PROGRAMADO EJECUTADO

Presentar informes a las instancias que lo

3000 )
requieran

10,0% | 100,0%

Generar conocimiento cientifico, tecnolégico e

3001 |, . o AN
innovacion en salud y ciencias biomédicas

60,0% | 100,0% | 9.969.000.000 | 2.710.000.000 | 2.101.040.794

Realizar actividades de transferencia y
3002 | apropiacion social del conocimiento en salud y 30,0% | 94,6% | 375.000.000 155.000.000 126.789.960
ciencias biomédicas

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se programaron ocho (8) productos para la vigencia y para el periodo, en donde plenamente
se han conseguido los resultados con corte al primer trimestre.

Tabla N° 34. Avance trimestral en Productos - Direccion de Investigacion
PROD. PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. TOTAL PROGRAMADO EJECUTADO

30001 | Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
30002 | Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
30003 | Plan de Accién, gestionado 100,0%
30004 | Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
30011 | Servicio deinvestigacion, desarrollo e innovacion | 404 oo | 9.535.000.000 |  2.500.000.000 | 1.846.845.046

tecnoldgica en Salud OEP_11711
Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion

30012 tecnolégica en Salud OEP_11411 100,0% | 434.000.000 210.000.000 254.195.748
30021 | Documentos de Investigacion OEP_11721 94,6% | 365.000.000 155.000.000 126.789.960
30022 | Documentos de Investigacion OEP_11421 5,4% 10.000.000 - -

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Se programaron estas Actividades para la vigencia y para el primer trimestre; el resultado
obtenido se evidencia enseguida:

Tabla N° 35. Actividades y avances trimestrales- Direccion de Investigacion

META PROG. | EJEC. %

DESCRIPCION ACTIVIDAD POND TOTAL EJECUTADO

ANUAL T T EJEC.

300011 Actu'qlizar y Moni?(')rear los riesgos de 100,0% 4 1 1| 100,0%
gestidn y corrupcion de los procesos

300021 Reyisar y actualizar la dqcumentacion de 100,0% 4 1 1 100,0%
calidad de la dependencia

300031 S:Zt(i:%ri]:r: las actividades relativas al Plan 100,0% 4 1 1 100,0%
Gestionar las actividades para dar

300041 | cumplimiento a la estrategia de 100,0% 4 1 1 1100,0%
Transparencia
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300111

DESCRIPCION ACTIVIDAD

Formular, ejecutar y realizar seguimiento
a programas, planes, proyectos y
actividades de investigacion e innovacion
en salud publica. OEP_117111

14,0%

META PROG.

ANUAL

T-

EJEC.

T

%
EJEC.

100,0%

TOTAL

7.005.000.000

EJECUTADO

1.295.129.827

300112

Revisar técnica y éticamente los
proyectos de investigacion e innovacion
en salud publica formulados.
OEP_117112

12,0%

100,0%

300113

Participar en la formacién, capacitacion y
entrenamiento del recurso humano
(investigadores en formacion y/o
clasificados como Junior, Asociados y
Senior) en temas de investigacion e
innovacion en salud publica.
OEP_117113

12,0%

15

300114

Implementar procesos de vigilancia
cientifica y tecnoldgica que fomenten la
transferencia, valoracion y desarrollo de
nuevos productos y servicios de
innovacion en salud publica.
OEP_117114

14,0%

100,0%

50.000.000

300115

Mantener bancos de material bioldgico
disponibles para la formulacion y
ejecucion de investigaciones cientificas
en desarrollo. OEP_117115

12,0%

100,0%

300116

Desarrollar, estandarizar, validar y
evaluar nuevas metodologias, bio-
modelos y tecnologias avanzadas para la
obtencién de resultados confiables que
faciliten la comprension de los procesos
de salud-enfermedad e intervenciones en
salud OEP_117116

12,0%

100,0%

300117

Realizar el soporte administrativo de los
programas, planes, proyectos y
actividades de investigacion e innovacioén
en salud publica. OEP_117117

12,0%

100,0%

2.300.000.000

551.715.219

300118

Realizar actividades técnicas de apoyo a
procesos misionales de eventos de
interés en salud publica

12,0%

0,25

0,25

100,0%

180.000.000

300121

Formular, ejecutar y hacer seguimiento a
programas, planes, proyectos de
investigacion en Seguridad Alimentaria y
Nutricional. OEP_114113

30,0%

100,0%

364.000.000

247.031.673

300122

Realizar el soporte administrativo de los
programas, planes, proyectos y
actividades de nutricion y seguridad
alimentaria. OEP_114112

30,0%

100,0%

70.000.000

7.164.075

300123

Formar, capacitar y entrenar
investigadores en temas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional. OEP_114111

40,0%

300211

Promover, participar y organizar eventos
para la divulgacion de resultados de los
programas, planes, proyectos y
actividades de investigacion e innovacioén
en salud publica realizados. OEP_117211

25,0%

82

10

10

100,0%

50.000.000

300212

Desarrollar el proceso editorial, de
publicacion y la distribucion de la revista
biomédica. OEP_117212

25,0%

100,0%

225.000.000

126.789.960
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META PROG. | EJEC. %

DESCRIPCION ACTIVIDAD POND TOTAL

ANUAL T- T- EJEC.

Participar y promover la generacion de
redes nacionales de Innovacion,
conocimiento e investigacion en temas de
interés en Salud Publica. OEP_117213

300213

25,0% 5 1 11100,0%

EJECUTADO

Someter, publicar o radicar productos de =
generacion de conocimiento (produccion
300214 | intelectual en articulos, capitulos de 25,0% 100 10 8 | 80,0%
libros, libros, informes técnicos con ISBN,
ISSN, entre otros) .~

90.000.000

Promover, organizar y/o participar en
redes de conocimiento y eventos para la
300221 | divulgacion de resultados de 50,0% 1
investigaciones de nutricion y seguridad
alimentaria. OEP_114211

5.000.000

Estandarizar, validar metodologias y
tecnologias para la obtencién de
resultados confiables en Seguridad
Alimentaria y Nutricional OEP_114212

300222 50,0% 1 5.000.000

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA.

La Direccion de Vigilancia en Salud Publica ha sido protagonista en la atenciéon de la
emergencia sanitaria, definid para su gestion 2021, un total de cuatro (4) Objetivos Especificos
y para el trimestre definié meta para todos ellos, que consiguieron el 100%.

Tabla N° 36. Avance trimestral de Objetivos - Direccion de Vigilancia

OBJETIVO POND. EJEC. TOTAL PROGRAMADO EJECUTADO

Presentar informes a las instancias que lo
requieran -

e —

4000 10,0% | 100,0% - -

4001 | Operar el sistema de vigilancia en salud publica | 40,0% | 100,0% | 8.209.77 0 6.207.484.000

30,0% | 100,0% 2.320.04&5&

753.051.51 >

Operar el sistema de gestion del riesgo en

4002 salud publica 2.075.008.390 | 331.851.6
P S —
4003 Fortalecer las capacidades basicas del talento 20.0% | 100,0% 637.380.000 598.950.000

humano en vigilancia en salud publica 56.509.200

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Tiene a cargo la ejecucion de un proyecto de inversion con una apropiacion total de $11.167,2
millones, destinados a desarrollar acciones de gestion de riesgo y vigilancia epidemioldgica; ha
comprometido $7.551,2 millones (68%) siendo la segunda Dependencia con mayor nivel de

ejecucion.

Programé diez productos para la vigencia y en el tercer trimestre logré resultados para todos
ellos, segun la presente Tabla 37:
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Tabla N° 37. Avance trimestral en Productos - Direccion de Vigilancia

Prod. PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. TOTAL PROGRAMADO | EJECUTADO
40001 | Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
40002 | Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
40003 | Plan de Accién, gestionado 100,0%
40004 | Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%
40011 ;?nzr;/tlggodnedlgfgg:v?;f; Sn matena de salud publicay 100,0% | 810.368.000|  761.388.000 | 105.025.207
40012 | Documentos de lineamientos técnicos
Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de o
40013 capacidades basicas y técnicas en salud OEP_11022 100,0% | 700.000.000 400.000.000 | 102.425.937
Y] A T s . . A - A P ,
40014 geEr;’,'Cﬁ 8291'”f°rma°'°“ de vigilancia epidemiologica 100,0% | 6.699.411 }an’ 5.046.096.000 | 545.60037S\
40021 geEr'\;lc;c: g§1gest|on del riesgo para la salud publica 100,0% | 2.320.04050 | 2.075.008.390 331.851.646
40031 Sgrv_icio de educgf:ién para gl_trabajo en temas de salud 100,0% | 637.380.000 -—s&'.ﬁoo
publica y prestacion de servicios OEP_11041

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Para gestionar los diez (10) productos propuestos para la vigencia, definid las siguientes
actividades en donde la gestion estuvo en 100%, con el detalle de la Tabla 38:

Tabla N° 38. Actividades y avances trimestrales- Direccion de Vigilancia
DESCRIPCION ACTIVIDAD

Pond

META PROG.
ANUAL

T-l

EJEC. %
T-l EJEC.

TOTAL

EJECUTADO

400011

Actualizar y Monitorear los riesgos de

0,
gestiéon y corrupcion de los procesos 100,0%

11100,0%

400021

Revisar y actualizar la documentacion

0,
de calidad de la dependencia 100,0%

11100,0%

400031

Gestionar las actividades relativas al

Plan de Accién 100,0%

11100,0%

400041

Gestionar las actividades para dar
cumplimiento a la estrategia de
Transparencia

100,0%

11100,0%

400111

Consolidar la informacion y el analisis

de datos del sistema 50,0%

400112

Gestionar el sistema de informacién
de vigilancia y control en salud
publica OEP_110111

50,0%

C

810.368.000

e

—
105.025.207 >

400121

Generar los documentos que orientan

0,
la vigilancia en salud publica 50,0%

s

400122

Publicar los documentos técnicos de

0,
lineamientos programados 50,0%

400131

Priorizar y programar las asistencias

0,
técnicas 10,0%

11100,0%

400132

Realizar actividades para apoyar la
respuesta territorial a eventos,
emergencias y epidemias en salud
publica

30,0%

400133

Realizar las asistencias técnicas

OEP 110221 60,0%

700.000.000

——

-
102.425.937 >
R
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DESCRIPCION ACTIVIDAD

Pond

META PROG.

TOTAL

0,
‘ EJEC. L EJECUTADO

400141

Generar informes epidemioldgicos
programados

30,0%

ANUAL T
76

T-l EJEC.

18 18 | 100,0%

400142

Realizar la vigilancia y control en la
fase aguda de los eventos de interés
en salud publica OEP_110211

40,0% 4

100, Q%" —
< 4.448.481.630 | 409.376.645 >
\—/

400143

Realizar las tareas programadas de
apoyo logistico, administrativo y de
soporte OEP_110212

30,0% 4

100,0% | 2.250.930.120 | 136.223.730

400211

Atender la demanda de evaluaciones
de riesgo en salud publica
OEP_110311

40,0% 2

2.320.040.250 | 331.851.646

400212

Comunicar resultados de la
evaluacion para la toma de decisiones

20,0% 2

400213

Integrar la informacién ambiental a la
evaluacion del riesgo de los eventos
de interés en salud publica

40,0% 2

400311

Evaluar y certificar competencias a
personas responsables de la
operacion del sistema de vigilancia en
el pais

20,0% 2

400312

Mantener el programa de
entrenamiento en epidemiologia de
campo

20,0% 2

400313

Realizar formacion en competencias
para la vigilancia y gestion del riesgo
en salud publica OEP_110411

60,0% 4

100,0% | 637.380.000 56.509.200

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

DIRECCION REDES EN SALUD PUBLICA.

Tiene programados seis (6) Objetivos Especificos, con una ejecucion del 88,2%. Esta Direccion
desde la vigencia pasada ha tenido el mayor protagonismo en sus redes regionales para
atencion de la emergencia, haciendo frente a una demanda desbordada en varios aspectos:

Tabla N° 39. Avance trimestral de Objetivos - Direccion de Redes en Salud Publica
TOTAL ‘ PROGRAMADO EJECUTADO

OBJETIVO

POND. EJEC.

5000 rPer:lj;r:;e:]r informes a las instancias que lo 10,0% | 100,0% - )

5001 gg;’;g;gfgs'as redes de laboratorios y [as redes | 5 go | 71,6% | 1.425.000.000 |  154.809.000 |  69.349.999

5002 i?;;:zgrzgl’ﬂg r';'ua;:gga' de Referencia en 30,0% | 93,5% | 16.287.607.000 | 488 TSR |
Generar y divulgar informacion por las redes

5003 | de laboratorios, bancos de sangre, donaciony | 15,0% | 77,8% 364.443.000 25.626.000 -
trasplantes de componentes anatémicos

5004 gso;ergilglzrslas redes de laboratorios y las redes 10,0% | 70.9% 254 750.000 \ 30.000.000 }

5005 Adel_ar_ltar o_tras acciones misionales o 10,0% | 100,0% B \ g
administrativas que se programen

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Cuenta con dos (2) proyectos de inversion para adelantar su gestion misional; tiene apropiados
recursos por un valor total de $18.057,8 millones (practicamente duplica su apropiacién 2020
por $9.267,9 millones), para el primer trimestre su ejecucion a nivel de compromisos es de
$3.581,7 millones - equivalente al 20%.

Tabla N° 40. Ejecucion acumulada en dos proyectos — Direccion de Redes

Fortalecimiento de la capacidad resolutiva del Laboratorio

, Nacional de Referencia y Redes de Laboratorios de Salud $16.632,800 $2.888,400 | 17%

EN SALUD PUBLICA

Fortalecimiento de la Coordinacién de las Redes de

0,
Bancos de Sangre y de Donacion y Trasplantes- §1.425,000 $693340 | 49%

$ 18.057,800 $3.581,740 | 20%

Para cumplir con los Objetivos Especificos planteados, formulé 14 Productos para la vigencia
y para el trimestre evaluado, definié meta para cada uno de ellos. La gestion desplegada se vio
afectada al no alcanzar el 100% en todos los Productos.

Tabla N° 41. Avance trimestral en Productos - Direccion de Redes en Salud Publica
Prod PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. TOTAL PROGRAMADO EJECUTADO

50001 | Gestidn de riesgos del proceso, adelantada 100,0%

50002 | Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%

50003 | Plan de Accion, gestionado 100,0%

50004 | Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%

50011 | Documentos normativos OEP_11611 77,0% 50.600.000 9.200.000
Servicio de divulgacién en monitoreo y organizacion de la

50012 | red de bancos de sangre y Servicio de transfusion 81,2% 579.800.000 100.705.000 67.271.333
OEP_11621
Servicio de evaluacion externa del desempefio para o

50013 bancos de sangre y Servicio de transfusion OEP_11631 100,0% 468.000.000 3.680.000 692.000

50014 Servic'io fje transferencia y apropiacion social del 45.2% 396.600.000 41.224.000 1.386.666
conocimiento en bancos de sangre OEP_11632

50021 | Servicio de apoyo en suministros de tecnologias ensalud | 444 5o, | 5007.430.000|  252.360.000 | 139.279.002
para la atencion a poblacion OEP_11312

50022 | Servicio de laboratorio de referencia OEP_11311 82,2% | 11.280.177.000 236.265.000 | 172.473.956
Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion o

50031 tecnolégica en Salud OEP_11313 32,5% 219.000.000 /-

50032 | Documentos de lineamientos técnicos OEP_11321 100,0% 93.962.000 17.084.000

50033 Servicio de investigacion, desarrollo e innovacion

0,
tecnologica en epidemiologia OEP_11323 100,0% 51.481.000 8.542.000

Servicio de asistencia técnica para el fortalecimiento de

0,
50041 capacidades basicas y técnicas en salud OEP_11322 70,9% 254.750.000 \30'000'000

Actividades administrativas y misionales transversales del 100.0% \_/

50051 proceso de Redes

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Para materializar los Productos, la Direccion formulé las siguientes Actividades para la vigencia
y programo metas a la mayoria, logrando estos porcentajes:

Tabla N° 42. Actividades y avances trimestrales- Direccion de Redes en Salud Publica
META PROG. EJEC

DESCRIPCION ACTIVIDAD Pond. ANUAL T T : TOTAL EJECUTADO

Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion y
corrupcion de los procesos

Revisar y actualizar la documentacion de calidad de la
dependencia

500011 100,0% 4 1 1| 100,0%

500021 100,0% 4 1 1| 100,0%

500031 | Gestionar las actividades relativas al Plan de Accién 100,0% 4 1 1 | 100,0%

Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la
estrategia de Transparencia

Realizar andlisis de datos y preparacion de lineamientos
500111 | técnicos para las redes bancos de sangre y trasplantes 50,0% 18 4 1 16,7% 50.600.000
OEP_116111

Armonizar acciones a desarrollar por cada actor de las
500112 | Redes de Trasplantes y Bancos de Sangre 50,0% 50 11 1 1100,0%
OEP_116112

Realizar acompafiamientos técnicos a las Red Nacional
500121 | de Bancos de Sangre y Red Nacional de Trasplantes 25,0% 3 - 30.000.000
para identificar adherencia a procesos. OEP_116211
Hacer seguimiento y socializacién de los principales
indicadores dle_intere's en las I'\_’(:)des de Bancos de 25.0% 44 10 8| 834% 299.480.000 51.512.000
Sangre, Servicios de Transfusién y Trasplantes
OEP_116212

Administrar los sistemas de informacion RedData y
SIHEVI, para monitorear los procesos asociados a
donacion, uso y complicaciones relacionadas con
sangre, érganos y tejidos. OEP_116213

Preparar y acondicionar el material de referencia
empleado para evaluar el desempefio a los actores de la
Red Nacional de Bancos de Sangre y la Red Nacional
de Donacién y Trasplantes OEP_116311

Analizar el comportamiento de los actores frente a las
evaluaciones realizadas, y permitir que los resultados
sirvan en el proceso de mejora y seguridad de las
transfusiones y trasplantes OEP_116312

Realizar talleres, capacitaciones y demas actividades
encaminadas al fortalecimiento de la Red Nacional de
bancos de sangre y Red Nacional de Trasplantes
OEP_116321

Utilizar la informacién de hemovigilancia y biovigilancia
500142 | para apoyar la gestion de riesgo asociado a los procesos 50,0% 22 3 3 | 100,0% 115.600.000 1.386.666
de donacidn, transfusion y trasplante. OEP_116322
Realizar investigacion en temas de relevancia e impacto
500143 | en politicas publicas de donacion, uso y complicaciones 25,0% 6 1 - 0,0% 70.000.000
asociadas sangre, 6rganos y tejidos OEP_116323

Realizar vigilancia rutinaria por laboratorio de los ~
500211 | eventos de interés en salud publica priorizados por el 33,0% 4 1 11 196,0% | 2.095.000.000 | 137.028.4
MSPS OEP_113121

Realizar las acciones de vigilancia por laboratorio de los o
eventos ambientales. OEP_113122 32,0% 4 \ 1.475.800.000 2.250.600

500041 100,0% 4 1 11 100,0%

500122

500123 50,0% 32 6 5| 80,0% | 250.320.000 15.759.333

500131 50,0% 13 2 21 100,0% 438.000.000 692.000

500132 50,0% 4 - 30.000.000

500141 25,0% 22 8 - 0,0% 141.000.000

500212

Realizar los ensayos de alta complejidad requeridos o

para apoyo a brotes. OEP_113123 35,0% 4 1 1 J’436'630'000
Ejecutar tareas programadas de apoyo logistico,
500221 | administrativo y de soporte necesarias para ejecutar el 25,0% 4 1 1
proyecto de la DRSP OEP_113111

Mantener la acreditacion de ensayos de laboratorio e
500222 | implementar nuevos bajo la norma de calidad aplicables 30,0% 14 3 2 1% 339.450.000 12.645.467
OEP_113112 .
Desarrollar programas de evaluacién externa del ——————
500223 | desempefio directos e indirectos (PEED y PEEDI). 15,0% 8 361.350.000
OEP_113113

Participar como laboratorio Nacional de referencia en
programas de ensayo de aptitud (PEA). OEP_113114

500213

-
°
S

10.288.107.000 | 142.507.

£]%

500224 10,0% 6 54.750.000 17.321.054
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META PROG. EJEC. %
ANUAL T-l T-l EJEC.
Egrr]tf:re]gegéaémI|1d1a:;j1e136tecn|cas y de gestién dell Talento 8.0% 4 1 11 100,0% 17.520.000
Desarrollar, validar, adoptar y actualizar las
metodologias y ensayos e_mple’ados para la (')bt_enmon de 12,0% 7 219.000.000
resultados de Eventos de interés en salud publica.
OEP_113115
Presentar proyectos nuevos de investigacién o participar
500311 | en proyectos acorde con la competencia de la DRSP y 50,0% 5 109.500.000
OEP_113131
Desarrollar proyectos nuevos de investigacion de o
Eventos de Interés en salud publica OEP_113132 50,0% 5 109.500.000
1. Elaborar, y socializar documentos y lineamientos o o
técnicos de las redes de laboratorios OEP_113211 50,0% 4“1 8 3 | 100,0% 46.981.000
Gestionar la implementacién de los documentos y
500322 | lineamientos técnicos de las redes de laboratorios 50,0% 2 46.981.000
elaborados. OEP_113212
Generar informes, boletines o alertas, tablas de

TOTAL EJECUTADO

DESCRIPCION ACTIVIDAD Pond.

500225

500226

500312

500321

500331 | vigilancia de salud publica, reglamento Sanitario 80,0% 40 2 2 | 100,0% 46.981.000
Internacional. OEP_113231

500332 Publicar resultados de las investigaciones realizadas 20.0% P 4.500.000
OEP_113232 e Raas

500411 Realizar asistencias técnicas por diferentes canales, 50.0% 140 18 5 83.8% 200.000.000

supervisiones, asesorias. OEP_113222

Realizar talleres, capacitaciones y demas actividades
500412 | encaminadas al fortalecimiento de la Red Nacional de 50,0% 39 2 1 37,0% 54.750.000
Laboratorios, OEP 113221

Avanzar en acciones programadas en los temas de
bioseguridad, bio-contencion y bio custodia.
Gestionar la compra de insumos y reactivos para
500512 | desarrollar las actividades técnicas misionales 50,0% 4 1 11 100,0%
financiables con el proyecto.

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

500511 50,0% 5

DIRECCION DE PRODUCCION.

La Direccién de Produccion formuld tres Objetivos Especificos que alcanzaron el 100% de
ejecucién. Cuenta con un proyecto de inversién con apropiacion de $4.000 millones (también
bastante incrementada frente a los $2.350 millones del 2020), en donde al 31 de marzo llevan
compromisos por $1.127,7 millones que equivalen al 27,8%, muy acorde a lo esperado en 3
meses.

Tabla N° 43. Avance trimestral de Objetivos - Direccion de Produccion

PROGRA
MADO EJECUTADO

OBJETIVO POND. | EJEC. TOTAL

Presentar informes a las instancias que lo

6000 )
requieran

10,0% | 100,0%

Gestionar los procesos de produccion de
6001 | biolégicos, bio-modelos, medios de cultivo y 75,0% | 100,0% | 2.060.000.000 58.312.000 58.901.333
reactivos de diagndstico y referencia

002 | AASistirtécnicamente a sus grupos de interés en |45 50 | 100 0o, | 1.940.000.000 | 139.754.036 | 113.027.482
temas relacionados con los productos ofertados

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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Su gestion se basa en la consecucién de siete (7) productos planteados para la vigencia. En el
trimestre logré 100% en los programados.

Tabla N° 44. Avance trimestral en Productos - Direccion de Producciéon
PROGRA EJECU

Prod PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. ‘ TOTAL MADO TADO
60001 | Gestion de riesgos del proceso, adelantada 100,0%
60002 | Gestidn del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%
60003 | Plan de Accion, gestionado 100,0%
60004 | Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%

60011 Biologicos, biosimilares y medicamentos de sintesis de
interés en salud publica OEP_11111

Servicio de produccion de insumos de laboratorio para
60012 | investigacion, diagnostico y control de eventos de interés 100,0% | 1.700.000.000 | 43.272.000 | 43.861.333
para la salud publica OEP_11112

Servicio de control y aseguramiento de la calidad a los
60021 | bienes y servicios de interés para la salud publica 100,0% | 1.940.000.000 | 139.754.036 | 113.027.482
OEP_11121

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

100,0% | 360.000.000 | 15.040.000 | 15.040.000

Se definieron las siguientes Actividades para la vigencia, obteniendo 100% de ejecucién en 12
actividades y un bajo nivel en 1 por obstaculos en un proceso:

Tabla N° 45. Actividades y avances trimestrales- Direccion de Produccion

META | PROG. EJEC. %
ANUAL | T4 T4 EJEC. TOTAL  EJECUTADO

100,0% 4 1 11 100,0%

DESCRIPCION ACTIVIDAD Pond.

Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion y
corrupcion de los procesos

Revisar y actualizar la documentacion de calidad de
la dependencia

600031 | Gestionar las actividades relativas al Plan de Accion | 100,0% 4 1 1| 100,0%

600041 Gestionar las actividades para dar cumplimiento a la
estrategia de Transparencia

Producir biolégicos, biosimilares y medicamentos de
sintesis para la atencion de eventos de interés para
la salud publica priorizados por instancias
competentes OEP_111111

Implementar estrategias de mercadeo y

600112 comercializaclién de los bienes y se_rvici<_)s de interés
en salud publica ofertados por la Direccién de
Produccién del INS OEP_111112

Implementar el Programa de Cuidado y Uso de
600121 | Animales de Laboratorio -PICUAL-INS- 35,0% 4 1 1 | 100,0%=350.000.000 13.4
OEP_111122 /

Implementar el Programa de Obtencion de venenos g\

600122 ylhe’m_oderlvado_s destinados a la produ_ccmr) dfe 25.0% 4 1 1| 100,0% 300.000.000
biolégicos y de insumos usados en el diagnostico de

eventos de interés en salud publica. OEP_111123

600011

600021 100,0% 4 1 11 100,0%

100,0% 4 1 11 100,0%

600111 85,0% 4 1 1] 100,0% | 350.000.000 15.040.000

15,0% 4 1 11 100,0% 10.000.000

18.3

Implementar el Programa de Produccion de Medios
de Cultivo y Soluciones el INS OEP_111124

Modernizar tecnolégicamente los procesos 790.000.000
600124 | productivos y de aseguramiento y control de la 10,0% 4 1 1| 100,0%
calidad OEP_111125 —

Implementar el Programa de Aseguramiento y ~
600211 Control de Calidad para materias primas, producto 100€

600123 30,0% 4 1 11 100,0% | 260.000.000 | 12.132.000

; f 40,0% 4 1 1 330.000.000 29.768.000
en proceso, producto terminado e insumos de la
Direccion de Produccion OEP_111211 -
Realizar tareas que contribuyan con la calidad y la S ————
600212 | mejora continua del proceso de produccién 20,0% 2 1 1| 100,0% 3.300.000
OEP_111212
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Garantizar gastos operativos y de apoyo logisticos
asociados a la operacion del proyecto

Fuente: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION

600213 40,0% 4 100,0% | 1.606.700.000 83.259.482

1 ‘ 1

DIRECCION OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD.

El Observatorio Nacional de Salud formuld cuatro Objetivos Especificos para la Vigencia y
definio metas para el trimestre en 3 de ellos; alcanzé ejecucion del 89,6%.

Financia sus acciones con un proyecto de inversién que dispone de una apropiacion de $870
millones, (casi idéntica a los $860 millones del afio 2020) tiene compromisos por $746,7
millones (86,0%) siendo la Dependencia con mayor nivel de presupuesto comprometido al
primer trimestre.

Tabla N° 46. Avance trimestral de Objetivos — Direccion Observatorio N, en Salud

PROGRA | EJECU
BJETIV POND. EJEC. TOTAL
OBJETIVO o e e MADO = TADO
7000 Pres_entarinformesalasinstancias que lo 10,0% | 100,0%
requieran
Realizar analisis de informacion, primaria y
7001 | secundaria, epidemiolégica de los eventos de 30,0% | 100,0% | 155.809.291 34.567.500
interés en salud publica
7002 | Divulgar resultados de las investigaciones 30,0% | 90,8% |330.733.165 | 70.108.292 | 37.860.000
realizadas
7003 | Presentarinformes a las instancias que lo 30,0% | 0,0% | 383.683.768 94.452.472
requieran (actividad que requiere ser renombrada)

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Se definieron siete (7) Productos a realizar a lo largo de la vigencia, para el primer trimestre se
logran resultados satisfactorios del 100%.

Tabla N° 47. Avance trimestral en Productos - Direccion Observatorio N, en Salud

PROGRA EJECU

PRODUCTOS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EJEC. TOTAL

MADO TADO

70001 | Gestién de riesgos del proceso, adelantada 100,0%

70002 | Gestion del Proceso en el SIG, adelantada 100,0%

70003 | Plan de Accion, gestionado 100,0%

70004 | Acciones de Transparencia, ejecutadas 100,0%

70011 | Documentos de Investigacién OEP_11511 100,0% | 155.809.291 | 34.567.500

70021 g;g;f;‘;o‘fgg;gvgségaﬂ(’g‘éfesarm”o e innovacion tecnologica en | g4 g0 | 330.733.165 | 70.108.292 | 37.860.000
70031 | Documentos de Investigacion OEP_11511 9,2% | 383.683.768 94.452.472

Fuente: Analisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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A nivel de Actividades se definieron doce (12) para la vigencia y para el periodo evaluado se
establecieron metas para nueve (9), las cuales se cumplieron satisfactoriamente.

Tabla N° 48. Actividades y avances trimestrales- Direccion Observatorio N, en Salud
DESCRIPCION ACTIVIDAD

META PROG. EJEC. %

Pond. | \NUAL T4 T EJEC.

EJECU

TOTAL TADO

Actualizar y Monitorear los riesgos de gestion y

para el andlisis de datos. OEP_115113

700011 " 100,0% 4 1 1| 100,0%
corrupcion de los procesos
700021 (I}:F\)/:asnadreyniguallzar la documentacion de calidad de la 100,0% 4 1 1| 100,0%
700031 | Gestionar las actividades relativas al Plan de Accién 100,0% 4 1 1| 100,0%
700041 Gestiongr las actividades para dar cumplimiento a la 100,0% 4 1 1| 100,0%
estrategia de Transparencia
Analizar problemas asociados a la situacion de salud o o
700111 en la poblacién colombiana OEP_115111 70,0% 4 L 1| 100,0% | 155.809.291
Generar documentos de recomendaciones de politica o
700112 (policy brief) OEP_115114 30.0% 2
Articular actores de conocimiento cientifico en redes o o
700211 de conocimiento en salud. OEP_115211 50,0% 4 1 1| 100,0% | 240.433.165 | 23.530.000
Realizar el monitoreo del impacto del plan de o &
700212 comunicaciones OEP_115213 30.0% 4 1 08 80.0%
Realizar las tareas programadas de apoyo logistico, o o
700213 administrativo y de soporte OEP_115214 20,0% 4 1 1| 100,0% | 90.300.000 14.330.000
700311 Analizar prop]emas aso_mados a la situacion de salud 40.0% 4 1 0,0% | 383.683.768 | 15.109.291
en la poblacién colombiana OEP_115111
Realizar andlisis con enfoque territorial, de
700312 | poblaciones vulnerables y por régimen de 40,0% 1 79.343.181
aseguramiento OEP_115112
700313 Implementar soluciones de herramientas informaticas 20.0% P

Fuente

: Andlisis de resultados OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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[1l. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Nuevas responsabilidades traen nuevos recursos, y el presupuesto consolidado del INS
(Funcionamiento + Inversion) varié positivamente un 23% del afio pasado (por $ 77.552,5
millones) al 2021 por el orden de los $ 95.015,5 millones.

En el cambio de vigencia 2020 a 2021 debido a la emergencia sanitaria presentada por el
COVID 19, los proyectos de inversion y planes de accion, de cuatro direcciones misionales
del INS (Investigacion, Redes, Vigilancia y Produccion) recibieron recursos muy superiores
a lo apropiado (incluidas adiciones en el 2020) en cada uno de sus proyectos, para atender
esta demanda de servicios.

Tabla N° 49. Variacién 2020-2021 Presupuesto Gastos de Inversion

Fortalecimiento Institucional en Tecnologias de

OFICINATIC . o - : $2.500,000 $2.650,000 6%
informacién y comunicaciones — Nacional
Fortalecimiento Construccion, adecuacion y
mantenimiento de infraestructura fisica del Instituto $2.000,000 $2.250,000 13%
) Nacional de Salud. — Nacional
SECRETARIA GENERAL [ Renovacion Tecnologica de los laboratorios del INS. - .
Nacional $4.300,000 $4.500,000 5%
Fortalecimiento del Talento Humano del INS $ 500,000 $ 550,000 10%
DIRECCION DE Investigacion en salud publica y biomedicina. - Nacional $2.385,000 $9.900,000 ' 315%
|NVEST|GA,C|ON EN Mejoramiento de la situacion nutricional de la poblacién N— 80
SALUD PL!BUCA a nivel nacional. — Nacional §410,000 §.444,000 °
DIRECCION DE Fortalecimiento de la vigilancia, deteccion, valoracion y
VIGILANCIA EN SALUD | respuesta ante riesgos, eventos, emergencias y $6.050,000 | $11.167,200 m
PUBLICA epidemias en salud publica a nivel. - Nacional
Fortalecimiento de la capacidad resolutiva del 108%
1 H 1 0
DIRECCION DE REDES Laborator!o Nacional de Beferenma leedes de $8.000,000 | $16.632,800
; Laboratorios de Salud Publica. - Nacional
EN SALUD PUBLICA — ——
Fortalecimiento de la Coordinacion de las Redes de 0
o $1.267,920 $1.425,000 12%
Bancos de Sangre y de Donacién y Trasplantes-
. Fortalecimiento de la capacidad institucional en la
%Eggﬁlgc'\:gﬁ provision de bienes y servicios de interés para la salud $2.350,000 $4.000,000 70%
publica. - Nacional
DIRECCION Fortalecimiento del analisis de informacién en salud
OBSERVATORIO - - ! $ 860,000 $ 870,226 1%
NACIONAL DE SALUD para la toma de decisiones en el ambito nacional
TOTAL PROYECTOS DE INVERSION $30.622,920 | $54.389,226 ~ 18%

En el capitulo “ll- Correlaciones” del presente informe trimestral, se pueden identificar las
concentraciones de responsabilidades transversales en las areas de apoyo, principalmente
la Secretaria General y las Oficinas Asesoras, en donde la variacion de los recursos en




= Instituto PROCESO — INFORME TRIMESTRAL DE AVANCE Versién: 01
B Nacional de PLANEACION DE PLAN DE ACCION 2020-08-21
g Selvd INSTITUCIONAL

FOR-D01.1300-003 Pagina 44 de 46

gastos de personal no es suficiente para atender la planta de personal con las siguientes
caracteristicas:

CARGOS PROVISTOS 402

CARGOS VACANTES NO PROVISTOS

(temporales y definitivas) 7

CARGOS TOTALES 477

Fuente: Plan Anual de Vacantes INS. Publicado el 31 de enero de 2021. Enlace http:/participacion.ins.gov.co/Paginas/pith.aspx

Tabla N° 50. Variacion 2020-2021 Presupuesto Gastos de Funcionamiento

GASTOS DE PERSONAL $32.695,610 $ 35.162,920 8%
GASTOS GENERALES $ 12.599,900 $2.799,900 -718%
TODAS LAS
DEPENDENCIAS, TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 900,050 $ 1.907,350 12%
MISIoN L =0 ODE TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E
APOYO ; ’

INTERESES DE MORA $734,050 $756,080 3%
TOTAL GASTOS DE 0
FUNCIONAMIENTO $46.929,610 $40.626,250 -13%

e Frente al Plan de Accion inicialmente publicado en enero, tres dependencias de apoyo
transversal (Oficina Asesora Juridica, Comunicacion Institucional y Secretaria General) y
una Misional (Direccion de Produccion) tuvieron la capacidad de adaptacion a cambios de
forma y de fondo: como inclusion, modificacion y eliminacion de actividades, con la
consecuente variacién en las ponderaciones respectivas y aun en sus indicadores.

e Como reto para el segundo trimestre, se requiere intensificar la etapa precontractual de
manera que en el segundo semestre de 2021 el INS pueda concentrarse en ejecucion de
contratos, el uso de remanentes, los traslados necesarios al interior de los proyectos y
ejecutar las vigencias futuras aprobadas, con el fin de obtener los resultados esperados y
consolidar una ejecucion a la altura de los retos impuestos.

e La experiencia de vigencias pasadas ha demostrado la utilidad de adelantar seguimientos
periodicos en reuniones conjuntas con las dependencias misionales y de apoyo, esta es
una oportuna herramienta para anticipar la necesaria ejecucion de los recursos asignados,
ya que la planeacién es flexible y algunas Dependencias reportan que ciertas necesidades
variables se van manifestando a medida que van agotandose insumos y servicios.

¢ Frente al formato de reporte del primer trimestre se anota que en el detalle de actividades
se consolidan los logros conseguidos y lo que queda pendiente para el siguiente trimestre
y en ese sentido, las Oficinas Asesora de Planeacién y de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones trabajan en sacar a produccidon el Aplicativo Sistema Integral de
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Planeacion SIP Version 2.0, que sirva como herramienta integradora y de seguimiento al
avance cuantitativo y cualitativo por cada dependencia, con las particularidades de sus

gastos y productos.

Bajo estas condiciones, se espera mantener esta apropiada ejecucion del Plan de Accién, a la
altura de las exigencias definidas por el INS y a las entidades en salud, la situacion excepcional
y sobreviniente de pandemia mundial desde el afio pasado.

Oficina Asesora de Planeacion

Mayo 2021




